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Предложения базируются на двух разработанных стратегических доку-
ментах р€}звития под руководством Е.В. Румянцева в период сентябрь 2024 -
февраль 2025. Первый - Стратегия рzlзвития Менделеевского университета как

инженерно-технического вуза, вошедшего в правительственный переченЬ ИЗ

38 университетов (прошла положительную экспертизу, утверждена в феврале
2025), второй - Программа развития университета, обеспечивающая ре€Lлиза-

цию, в том числе, стратегических технологических проектов, обеспечиваЮ-

щих технологическое лидерство Российской Федерации на период до 2036 г.

и поддержанн€uI экспертным советом программы (ПРИОРИТЕТ-2030> (март

2025 г.).
Прежде всего, университету в пяти- и десятилетней перспективе пред-

стоит ответить на следующие вызовы: кадровый дефицит в отрасли; отече-

сТВенные и глоба,шЬНые ТренДы в образовании, в на)лIно-технологическом и
промышленном р€lзвитии; сырьевм и технологическая зависимость отрасли;

низк€ш производительность труда; отставание ресурсноЙ базы универсиТеТа;
низкая эффективность управления; географичеокая удаленность головного

университета от производств.
В условиях действия беспрецедентных антироссийских санкциЙ ключе-

в€UI задача р€ввития университета - обеспечение технологической независиМо-

сти профильных отраслей экономики Российской Федерации, ре€tлизация стра-

тегии юсударственной политики Российской Федерации по импортозамеще-

ния. Поэтому свою миссию университет определяет как <<Созданйе и рutзвитие
кадрового и на}п{но-технологического потенци€lJIа российских компаний ИИН-
вестиционных проектов химической индустрии и смежных отраслей>>.

гическ€ш целъ - сформировать в пятилетнем периоде и долгосрочной перспек-

тиве Менделеевский университет как лидера отраслевого образования и науки,

распро стр ашIющею инновационные практики инте|рации науки, о бразов ания
и бизнеса для обеспечениrI технологическою лидерства российской химиче-
ской индустрии и смежных отраслей. ,Щля этого предлагается осуществить
комплекс системных организационно-управленческих мер, которые приведут

к формированию новой целевой модели рЕtзвития университета, в том числе

через запуск новых инициативных проектов.



Щелевая модель р€Lзвития охарактеризована 40 показателями. ОсновнЫе:

отсутствие программ с низкой востребованностью и финансовой эффеКтивнО-

стью (более З0 % программ в2024 г,), 100 О/о основных образовательных ПРО-

црамм концепту€}JIъно и содержательно отвечают требованиям рынКа ТРУДа С

)л{етом современного уровня рЕtзвитиrl науки и технологий, акту€tJIизируются

вместе с якорными партнерами-работодателями Ее менее 1 раза в год, сочеТаЮТ

элементы ядерной процраммы и открытого уrебного плана для обеспечениrI

междисциплинарности, командного взаимодействия студентов и индИВиДУа-

лизации их образовательных треков, имеют гибкие настройки сквоЗной пРаК-

тической подготовки и стажировок; не менее t0 % основных образоватеЛьных

программ обеспечиваюъ в сетевой форме, практическую подготовку об1^lаЮ-

щихся университета в регионах присутствия химической промышленносТи, а

также эффективное использование интеллектуальных и материально-ТехнИЧе-

ских ресурсов образовательных и нау{ных организаций, промышленных ПРеД-

приятий; не менее 30 % обуrающихся осваивают не менее 2 акryальных ДЛЯ

рынка труда квалификаций; 100 % ВКР обуrающихся выполняются по ЗаДа-

нию ((кв€tJIифицированного) заказчика (предприятия ре€шьного сектора ЭкОнО-

мики, научные, образовательные, некоммерческие организации, органы ГоСУ-

дарственной власти), либо подготовлены в формате <<Стартап как диплоЮ>; 10
О/о обучающихся закJIючили договоры о целевом обl^rении с организацияМи Ре-
€tJIьного сектора экономики, на)rчными и образовательными организациями (В

рамках целевых квот при приеме, либо во BpeMrI обуlения); доходы от реали-
зации дополнительных образовательных про|рамм увеличены не менее, ЧеМ В

10 раз (относителъно 2024 г,); не менее 25 % кандидатских диссертациЙ, вы-

полняемых через институты аспирантуры (программы подготовки на}чно-Пе-

даюгических кадров) и соискательства, подготовлены по заданию (кв€lлифи-

цированного)) заказчика - предприятия реапьною сектора экономики, с Ис,

пользованием инструментов (производственной аспирантурьD; доля НПР ДО

39 лец имеющих }ченую степень, в общей численности НПР - не менее 45 Yо

(36 % - в 2О24 r); доходы от НИР и НИОКР увеличены не менее, чем 1,5 раза
(относительно 2024 г.); количество созданных новых научных лаборатоРИй,

инжиниринговых центров, наr{но-производственных объединений по напраВ-

лениям технологическою лидерства - не менее 5 (нарастающим итогом к 2030

п); средний балл ЕГЭ/средний балл ЕГЭ (по области <<Инженерное дело, тех-

нологии и технические науки) - 78175 (82179 - в 2024 г.); доля иностранных
студентов в общем контингенте студентов у университета и его филиала в г.

Новомосковск - L5 % (5,7 %в2024 г.); количество организаций реального сек-

тора экономики, в интересах которых на реryлярной основе (не менее 1 раза в

год) проходит практическ€ш подготовка, стажировки и другие виды акТиВнОСТИ

студентов - 350 (1б5 - в2024 r); достигнут 100 % охват проектов в универси-



тете единой системой проектного управления и 80 0/о 
УРОВень цифровой зрело-

сти; доля ДУП и УВП в общей численности работников составляет 50 % (60

Yо в 2О24 г.); доля оплаты труда АУП и УВП в общем фонде оплаты труда _ 40

% (49 Yо в 2024 г.); доля внебюджетных доходов в консолидированном бюД-

жете _ не менее 50 О/о (35 % - в 2024 г.); количество образователъных и иССПе-

дователЬских брендированных пространств, созданных при rIастии комп агtий
_ партнеров из профильных индустрий - не менее 10 (нарастаюЩиМ ИТОГОМ);

общая плоuцrдь капит€tпьно отремонтированных помещений и объектов, вкJIю-

чающих 1^rебные корпуса, общежития, культурно-оздоровительный комплекс

и вспомогательные здания и помещения) отвечающих требованиrIм доступно-
сти, экологичности и инте|рации цифровых сервисов - не Менее 20 000 КВ. М.

В 2024 п начат процесс выстраивания системы управления универсиТе-
том, вкJIючающей в ре€шьный конryр управлениrI представителей бизнес-сооб-

щества и промышленности, ведущих институтов химического прОфИЛЯ РОС-

сийской академии наук, представителей профессионально-общественнЫх ОбЪ-

единений и отраслевых СМИ. Формируется попечительскиЙ совет с расШиРеН-
ными полномочуýlми, осуществляющий согJIасование и контроль Всех ПРОеК-

тов развития. Получит рztзвитие сформированный в 2024 г. L{eHTp УПраВлениrI
изменениrIми, сформированный по тиtry проектного офиса с соответсТВУЮЩИМ

цифровым сервисом, в целях центрutлизации взаимодействия универсиТеТа С

внешними партнерами для всех структурных подразделений. У любого про_

екта в университете, вне зависимости от его приоритетности, булет свОЙ ЛИДеР.

Таким образом будет поддержана активная позиция работников путеМ их Во-

влечения в процессы р€lзвития. Система эффективного контракта бУдет ТРаНС-

формирована с rIетом показателей данной стратегии и сформирует дифферен_

цированную и гибкую систему оценивания и стимулирования трУДа. В 2025 Г.

продолжится оптимизация АУП и УВП, что позволит сформировать цеНТРЫ

управленческой и финансовой ответственности. Щля АУП и УВП бУдет ВВе-

дена система ключевых пок€вателей эффективности на всех уровнях УПраВЛе-
ния для эффективного распределения ответственности и ресурсов на оснОВе

результ€хтов деятелъности. Проекты и планы р€}звития также реryлярно бУлУТ

обсуждаться на основе принципов открытости и коллеги€tJIьности, с иСпОЛЬЗО-

ванием результатов обратной связи. Дпя этого уже запущена трансфорМация

системы соответствующих полномочийи обязанностей на всех уровнях гори-

зонт€tпьных и вертикutльных связей, вкJIючая Ученый совет универсиТеТа, УЧе-
ные советы факультетов/институтов, Науrно-техЕический и Учебно-метоДиЧе-

ский советы и др. ,Щля каждого образовательною и на}цного структурного поД-

р€}зделения будет разработана своя программа р€ввития, взаимоувязанная по

целям и результатам с университетской. Принятие решений по корректировке



программ р€ввития rrодразделений и уточнение планов меропрИЯТИйбУДеТ ОСУ-

ществляться на основе регулярного опережающего мониторинга целевых по-

казателей и рейтингованиrI.
новые практики, Новая культура и Новая струкryра - (три кита) транс-

формации университетского сообщества. Практики задают повестку и импульс

изменений, формируют образы будучего, Кульцура - это перенасТрОЙКа ВНУТ-

ренних и внешних связей, выработкановых моделей поведения, СтРУКТУРа бУ-

дет фиксирорать изменения. Начатаработа по улучшению эффективнОСТИ ПРО-

цессов внутри - выстраиваем вертик€rльные и горизонталъные сВяЗи, ОбуrаеМ

ДУП, формируем службу (одного окна) для работы с внешними закаЗЧиКаМИ,

запустили проект <<Лидеры Менделеевского) как собственный кадровый ре-
зерв, разрабатываем стратегию по увеличению внебюджетных поСТУПЛеНИЙ.

По итогам анаJIиза результ€хтов программы (ПРИОРИТЕТ-2030>>, Пере_

довой инженерной школы, совокупности иIIициативных на}п{ных, ОбРаЗОВа-

тельных, прикJIадных и соци€tпьных проектов развитиrI, предложенных сТРУК-

турными подр€}зделениями (сентябрь 2024 r), стратегической сессии УНИВеР-
ситета (декабрь 2024 п), обсуждений предложений в программы р€tзвития на

Ученых советах, совещаниrIх с промышленностью и органами госУДаРСТВеН-

ной власти, задачами нацпроектов <Кадры>, <<Новые материЕtпы и хиМиЯ)>,

<<Б иоэкономика) и другими стр атегиче скими го судар ственными докуМенТаМИ,
предлагаются к ре€rлизации следующие проекты :

1. (кддовыЙ рЕзЕрв роССIЙСкОЙ ХlПvfufut) - проект созданиrI

национ€IJIьной отраслевой экосистемы рzlзвития и сопровождения школьникоВ,

студентов, выпускников, работников и всех людей, имеющих потенциал Для

работы в химической иЕдустрии, соответствующий целям нацпроектов <<НО-

вые материалы и химия), <Кадры>>, <<Молодежь и дети)). Система будет пРеД-

ставлять собой платформенное решение, обеспечивающее объединение ЛЮ-

дей, организаций, проектов, мероприятий,производств, сервисов, инфрастрУК-

цры, в единое сообщество. Первым и базовым функционалом системы сТанеТ

возможность поиска мест практической подготовки и стажировок Для СТУДеН-

тов на предприятиях отрасли и формирование портфолио. ,Щалее планиРУеТСЯ

р€lзвитие таких сервисов как - подбор кадров, профориентация, целевое обу-

чение, образование, ацрегzIтор отраслевых новостей, поиск партнеров, онлаЙН

карта индустрии, организация на)лIных, образовательных, деловых мероПРИЯ-

тий ипр. Одновременно с развитием платформы планируется трансформацИЯ

образователъных программ Менделеевского университета и его партНерОВ В

целях нахождения оптимztJIьных вариантов по продолжительности и гибкости

практической подготовки. Акценты будут сделаны на организации сеТеВЫХ

программ с регион€lльными университетами, расположенными вблиЗи ПРОИЗ-

водств, что обеспечит практическую подготовку недоступ}ryю для сТОЛиЦЫ, а

также на создании эффективных мероприrIтий по привлечению студентоВ иЗ



р€lзных регионов страны в города с высокой концентрацией химической инду-

стрии.
2. (ЭКСШРТНО-АНАЛИТИ!IЕСКИИ I_EHTP) - проект создания на

базе университета центра экспертной аналитики химической и смеЖНОЙ ОтРаС-

лей, обеспечивающий разработку, экспертизу, аудит технологий и ПроиЗВОД-

ственных цепочек, подготовку информационных, справочных и сТаТиСТиЧе-

ских материаJIов, прогноз тенденций, анаJIиз лучших практик привлеЧенИrI

кадров, управлениrI и экономических моделей и т.д.

Щентр будет создан при поддержке Минпромторга России, в парТНеРСТВе

с Дгентством технологического р€ввития, ведущими университеТаМи И

науrно-исследовательскими институтами.
З. (СОЗДДНИЕ IIЕРЕДОВЫХ НАУЧНЫХ КОЛЛЕКТИВОВ И СИ-

стЕмы сопров ожшниrI в сЕх нАучно_тЕхнологиtIЕскIд( про-
ЕКТОВ>. Проект направлен IIа создание научных лабораториЙ, инжиниринГо-

вых центров, на)лно-производственных объединений (тип - в зависимосТи ОТ

ресурса на инвестицию в создание), сформированных по межкафедральноМУ

(межфакультетскому) принципу по следующим направлениям, обеспечиВаЮ-

щим технологическое лидерство, междисциплинарность, инновации и инду-

стри€tльных зак€вчиков :

- цuфровое моdелuрованuе u проекmuрованuе процессов, оборуdованuя u

сuсmеJw dля перехоdа на новые проuзвоdсmвенньле mехнолоzltтщ вклЮчаЯ furuчpo-

peaчmopbt u моdульлtые сuсmемьl dля ллалоmонна)tсной хuмuu;
- uскуссmвенньtй uнmеллекm в xLtJvrl,t,l,t, хufuIuческой mехнолоZ,1,1,1l, фармацеВ-

muке;
- dpyzue направлен1,1я, опреdеляелиьtе, в mоJи чlлсле, по роспtу uнвесmuцu-

oHHoZo поmенцuала.
Принимая обязательства по обеспечению технологического лидерства,

предлагается сосредоточиться на проектах с необходимым уровНеМ ГОТОВНО-

сти, человеческим и партнерским потенци€rлом. Первый -разработка ТехнОЛО-

гий производства редких и редкоземельных элементов, второЙ - создание ВЫ-

сокочистых, функцион€lJIьных и вспомогательных материалов для фотониКИ И

электроники, включая чистый фосфор для полупроводников. На фоне эТих

двух проектов будем наращивать компетенции в области инжиниринга, соЗДа-

вая профильные центры и лаборатории. Это позволит гибко реагироВаТЬ На

нарастающие запросы по созданию веществ, материалов и новых технологий.
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- каmалuз аmоры u вьl,сокоэф ф екmuвньlе каmалumuческuе проц ес сы;

- новые накопumелu u порmаmuвные uсmочнuкu энерzuu;

- управленuе оmхоdамu u эколоzuческuй монumорuнz;
- вьlсокочuсmые Jиаmерuальt dля элекmронuкu u фоmонuкu;
- реdкuе u реdкозел,tельньле элеменmьц раduофармацевm|lка u яdерная ме,

duцuна;



4. (ПОРТФЕЛЬ ФЛАГМАНСКIД( ОБРАЗОВАТЕJЬНЫХ ПРОГРАММ
для химиtIЕскоЙ индустрIшI, БиотЕхнологии, ФАрмАI_Е,в_
ТИкИ, ЭКОЛОГIМИСМЕЖНЫХ ОТРАСJШЙ). В условиях быстро меняю-

щегося технологического и экономического ландшафта университеТ СТРе-

мится занять лидирующие позиции на рынке отраслевого образованиrI. В Пе-

риод до 2030 п ппанируется разработать не менее 10 флагманских програММ

основного и дополнительного образования) ак2036 п удвоить их колиЧеСТВО.

Каждая проIрамма будет способствовать р€ввитию актуальных компетенцИй

для р€ввития существующих и созданиjI новых производств, сопровождениrI

инвестиционных проектов по принципу полного жизненного цикJIа.

В 2025 г. трансформациrI образовательных программ уже начата. ,ЩогО-

ворились с ЕВРОХИМОМ, СИБУРОМ, АВГУСТОМ, ФОСАГРО, АФК СИ-
СТЕМОЙ, определили кафедры, открытые к эксперименту, идем по пути со-

здания фундаментutJIьною и инженерно-технического (€дра>) с широкими воЗ-

можностями выбора элективов, дополнительных квалификаций, практик и сТа-

жировок студентов, проектируем сетевые программы с вузами-партнерами,

расположенными в ((химическию) регионах.
5. (ПЕРЕДОВАЯ ИЕDКЕНЕРНАЯ IIIKOJIA ХИМИtIЕСКОГО ИНЖИ-

НИРИНГА И МАШИНОСТРОЕНИrI> - продолжение реализованного в 2022-

2024 гг. проекта р€ввития, направленного на создание центра компетенциЙ по

химическому машиностроению и системному химическому инжиниринry
обеспечивающего цифровую трансформацию комrrозитной отрасли и других
производств, реализацию проектов по созданию цифровых двойников заводов

производства волокон и специаJIьных материалов.

Щель проекта на период2025 - 2030 гп - стать национальной точкоЙ ро-
ста химического машиностроения и сформировать сообщество передовых ин-

женеров отечественного химического комплекса и смежных отраслей, опира-

ясь на фронтирные задачи по обеспечению технологического лидерства: р€в-

работка и эксплуатация химических процессов, пол)чение новых матери€tJIов

и веществ, специ€lJIьное химическое машиностроение, новые процессы и ап-

параты химиче ской технологии, цифровизация и автомат изация, промышпен-
ный инжиниринц про|раммная инженерия и искусственный интеллект. Проект

усилит взаимодействие с российскими высокотехнологичными компаниями,
обеспечивающих постановку фронтирных задач, обмен опытом, площадки для
стажировок и трудоустроиство выпускников.

6. (СКВ ОЗНАЯ СИСТЕМА ТЕХНОЛОГИ!IЕСКОГО IIРЕД[IРИНИМА-
ТЕЛЬСТВА) - инициативq создающая единую платформу для поддержки и

р€lзвития инновационного предпринимателъства в университете на основе ин-
тецрации образовательных про|рамм, науки, инноваций и бизнеса. Гfuаниру-
ется внедрение акселерационных программ и активная поддержка стартапов,



что создаст благоприятные условия для роста предприимчивых идей и реали-
зации потенци€tJIа молодежи. Предполагает внедрение механизмов финанСИРО-
вания, таких как венчурные инвестиции, государственно-частное партнерство

и привлечение институцион€lльных инвесторов, что обеспечит необхОДИМУЮ

финансовую базу для стартапов и научных разработок. <<Проекты-МаяКИ) ПО-

моryт выделитъ самые перспективные направления и продемонстриров€хть

успешный опыт реализации технологий.
7. (новомосковскIдZ KAMITvC мЕндЕлЕЕвского унивЕр-

ситЕтА кАк нАI_ц4онАльный IEHTг комштЕIilIдZ химиtIЕ-
СкОЙ ИНДУСТРИИ). По итогам совместного совещания предприrIтиЙ хими-

ческой промышленности и Правительства Тулъской области,,ЩепартаменТа

химиче ской промышленно сти Минпромторга Ро ссии, администр ации униВеР-
ситета и мэрии г, Новомосковск 19 декабря2024 г,, принято решение о раЗРа-
ботке поэтаrrной Программы рЕlзвития филиала, в т.ч. к 100-летию НовоМОС-

ковска в 2030 L как одной из (химических столиц)> России, в качестве <<Ново-

futocчoBcчozo каfulпуса Менdелеевскоzо унuверсumеmа>>, р€lзвиваюЩеГо СЛеДУЮ-

щие направления деятельности:
_ подготовка инженеров-техноJIогов для химической промышленносТи и

смежных отраслей по программам высшего образования) с исrrользованиеМ

механизмов дуального обl^rе ния и ускоренной подготовки выпускников Спо ;

_ р€ввитие на базе филиала <I_{eHTpa стажировок, практической подго-

товки, повышения кв€UIификации и переподготовки российского химпроМа),
предлагающего акту€IJIъные для индустрии, системы среднего и высшего обра-

зования программы дополнительного образования, стажировки и практики;

- ресурсно-сервисный центр (инжиринговый центр, на}пIно-rrроизвод-

ственное объединение), окztзывающий услуги по проектированию, пилотирО-

ванию и масштабированию технологий, включая опытно-промышленные Про-

изводства малотоннажной химии, критически значимой для технологическоЙ

независимости (обеспечение целей нацпроектов <<Новые матери€lJIы и химия>

и <<Биоэкономика>).

8. (МЕЖДУНАРОД{ЫЕ КАМIТУСЫ МЕН,ЩЛЕЕВСКОГО УНИВЕР-
СИТЕТА>>. Развитие филиа_гrов в г. Ташкент и г. Тараз планируется в качестве

международных кампусов Менделеевского университета в дружественных
России странах, обеспечивающих:

- подготовку квалифицированных кадров для химической индустрии И

смежных отраслей экономики, экспорт российского образования;

- влияние российского инженерно-технологического образования, р€tз-

работок и технологий на р€ввитие профильных индустрий и общества;
- содействие в адаптации российских компаний под новые условия ра-

боты через потенциЕrл отраслевой и научно-образовательной кооперации;

- продвижение русского языка и российской культуры;



- содействие рzввитию Менделеевского университета как международ-

ною науIно-образователъного и научно-технологичного центра через исполь-

зование потенци€tJIа международной на}чной кооперации (международные

научные школы, конферен ции и кооперации в университетских кампусах).

9. (популяриздlия россIйскоЙ иFDкЕнЕрноЙ мысли, в
ТОМ ЧИСJIЕ НА ОСНОВЕ НАСЛЕД4Я Д.И. МЕНДЕJIЕЕВА ИТРЛЩЦЛ,WТ

УНИВЕРСИТЕТД). В основе инициативы - комплекс взаимосвязанных меро-

приятий, способствующих луIшему пониманию и распространению ДоСТИЖе-

ний Менделеевского университета, российской науки и техники среди НасеЛе-

ния всех возрастов, а также вдохновению новых поколений инженеров, иссле-

дователей и инноваторов. Будут созданы уникЕtльные программы и щурсы, про_

светительские меропри ятищ платформы для коммуникаций, р€lзвиты инстру-

менты по формированию культурной идентичности и пр., в том ЧиСле На ОС-

нове великого наследиrI Д.И. Менделеева и традиций университета. В фОКУСе

вниманиrI - трансляция внутренней корпоративной культуры униВерСиТеТа И

ее р€ввитие на современном этапе, вовлечение молодежи.

Также планируются создать на базе бывшего спортивно-оздороВиТеЛЬ-

ного лагеря в пос. T)..rKoBo современной сryденческой базы отдыха, разВиВаЮ-

щей спортивное и военно-патриотическое направления (вблизи лагеря распО-
ложены I]ентральный военно-патриотический парк культуры и оТДыха ВС РФ
<<Патриот>>, Бородинское поле и Бородинский военно-исторический мУЗей), а

также решитъ вопрос с подготовкой офицеров запаса, сержантов, сТаршИН За-

паса либо солдат либо на базе университета через создание Военно-уrебного

центра, либо в кооперации с Военно_уrебными центрами других вузов.

Текущая финансоваrI модель университета с долей внебюджетных дохо-

дов 35 О/о ограничивает инвестиционные возможности. К 2030 г, планируется

увеличить эту долю до 50 Yо ц обеспечить рост бюджета до 7 млрд. РУб. ДЛЯ

этого университет диверсифицирует доходы через расширение комМерЧеСКИХ

образовательных программ, активную коммерци€rлизацию научных раЗРабО-
ток и трансфер технологий, атакже укрепление сотрудничества с предпрИЯТИ-

ями.
Будет внедрена единая система rleTa с р€вделением затрат по центрам

финансовой ответственности, созданы автономные центры финансОвОГО Ре-
зультата, вкJIючая сертификационные и инжиниринговые лабораТориИ. ОПТИ-

мизация затрат, создание резервною фонда и долгосрочное бюджетнОе ПЛаНИ-

рование обеспечат финансовую устойчивость университета. К 2030 П УНИВеР-
ситет станет гибкой и конкурентоспособной организацией, способной ЭффеК-

тивно адаптироваться к изменяющимся условиям.
Эффекты от реапизации данных предложений:
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. dля хuлtuческой промьlu,tленносmu u сJчrеэtсньl,х оmраслей - снижение

р€врыва между спросом и предложением на рынке труда; обеспечение выпуск-

никами с современными навыками, подготовленных под запросы предприя-

тиiт; примеры эффективного взаимодействия ((университет - предприятие) с

ускоренным выходом на рынок труда и распространение Jtучших практик в

других регионах со сходным потенци€tлом; обеспечение конкурентных пре-

имуществ российских компаний в резуJIьтате проектов обратного инжини-

ринга, ниР и НИоКР по направлениrIм технологического лидерства;

. dля Россuйской Феdерацuu - достижение технологической неЗаВиси-

мости в критических направлениrIх химической индустрии и смежных отрас-

лях; р€tзвитие человеческого потенциаJIа; рост конкурентноспособности рос-
сийского образования и науки в мире;

о dля сmран прuсуmсmвuя (MeucdyHapodHbte калппусьt) - (мягкая сила),

продвижение русского языка, российского образования и культуры, содействие

в адаптации российских компаний под новые условия работы в дружественных
странах через потенци€lл отраслевой и нау^rно-образовательной коопеРаЦиИ;

о dля реzuонов прuсуmсmвuя (Новомосковск, Менделеевские кJIассы В

регионах и др.) - создание центров притяжения молодежи и привлекательно_

сти инженерно-технологического образования, обеспечение кадрами предпри-

ятий химиче ской индустрии, обе спечивающие городам потенциztл соци€lJIьНО -

экономического рчtзвития.
Представленные предложения и проекты - про привлечение лЮдеЙ И СО-

здание команд в Менделеевском университете под задачи техНологиЧеСКОГО

лидерства. I]ели амбициозны. ,,Щля результ€Iтов нужна быстрая диНаМиКО, РО-
сурсы и их концентрациrI на приоритетных задачах. Все предлагаеМые ПРОеКТЫ

прошли широкую дискуссию и готовы к реализации.

цев,07.04.2025
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