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1. BBenenue
[IporpaMMa BCTYNMTENBHBIX HWCHBITAHUM INpeJHA3HAYeHAa JUIs  JIUL,
YKETTAOIINX ITOCTYIIUTh B MarucTparypy OI'bOY BO

«PXTY wum. .M. MenneneeBa» mo HanpaBienuio moaroroBku 27.04.06
Opranuzanusi ¥ YHOpPaBJICHUE HAYKOEMKUMHU MPOU3BOJICTBAMHU (Marucrepckas
nporpamMmma  «TexHomornueckoe MpeAIPUHUMATEILCTBO U yOpaBJeHUE
HAayKOEMKUM TMpPOU3BOACTBOM»). I[Iporpamma paszpaboTaHa B COOTBETCTBUU C
[TopsimkoM opraHu3anyyd M OCYIIECTBICHUS 00pa30BaTEIbHOM NESITEILHOCTU IO
oOpa3oBaTeNbHBIM  MpOTpaMMaM  BBICIHIETO O00pa3oBaHUsi — IporpamMmmam
OakanaBpuaTa, IMporpaMMaM CIHEIUaIUTeTa, MporpaMMaM MarucTparyphl,
YTBEPKJICHHBIM MpHUKa3zoM MunucrepcTBa oOpa3zoBanus u Hayku PO ot 6 anpens
2021 roma Ne 245. [IporpamMma peKOMEHIyETCS 1Sl TOATOTOBKU K BCTYNUTEIbHBIM
UCIIBITAaHUSIM ~ BBITYCKHUKOB ~OakajaBpuara M CIENHAIUTETa KIIACCHUYECKHUX
YHUBEPCUTETOB, TEXHUYECKUX M TEXHOJOTMYECKHX By30B. CojaepikaHue
nporpaMmbl  0azupyeTcsi Ha CIEIYIOMUX YYE€OHBIX AUCHUILIMHAX: «OCHOBBI
SKOHOMHUKHM W  YIOPaBICHUS  MPOU3BOACTBOMY», «OCHOBBI  MEHEIKMEHTa
Y MapKETUHTa» U IPYTUX CHEIHUaTbHBIX YYCOHBIX JUCHUIUIMHAX, MPENOAaBaeMbIX
BPXTY wum. JI.M. MeHneneeBa B paMKax HampaBlICHUA MOATOTOBKH
38.03.02 MeHemKMEHT

2. Coaep:xaHue nNporpaMmbl

Tema 1. BBeieHue B 3KOHOMHKY

DKOHOMUYECKHE OTPEOHOCTH, O1ara U pecypcbl. JKOHOMHUUYECKUE CUCTEMBI
U UX CyIHOCTh. OOLIECTBEHHOE MPOU3BOJCTBO M SKOHOMUYECKHE OTHOLICHUS.
[Ipou3BOACTBEHHBIE BO3MOKHOCTH OOLIECTBAa M 3KOHOMHYEcKUil BbIOOp. Kpusas
MIPOU3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEN. 3aKOH yOBIBAIOLIEH MPEAEIbHON MOJIE3HOCTH.
Tunel 1 MOAENM PKOHOMHYECKUX CHUCTEM. DJIEMEHT 3KOHOMHYECKOU CHUCTEMBI.
TpanuunoHHas 3kKoHOMHYecKasi cuctema. CoOCTBEHHOCTh: (OpPMBI M IMYTH HX
npeo0pa3zoBaHus.

Tema 2. PoIHOUHBbIE OTHOIICHUS] 1 KOHKYPEHIUA

PoiHOYHBIT MexaHu3M chopoca W npemsioxkeHus. CoBeplleHHas U
HECOBEPINICHHAs] KOHKYpPEHIMU. TOBapHBIA (PHIHOYHBIM) THI OOIIECTBEHHOTO
npou3BoJicTBa. CyIIHOCTh U YCIIOBHSI BOBHUKHOBEHHS pPbIHKA. BUABI PHIHKOB U UX
cTpykTypa. @yHKuMM phiHKA. ToBap u ero cpoictBa. Cnpoc U NpemsioKEHUE Ha
peiHke. lloHsITHE «INMACTUYHOCTH». OIACTUYHOCTh COPOCA W MIPEAJIOKEHUS,
To4yeuHas u nyrosas. CoBepIlIeHHAs U HECOBEPIIEHHAsA KOHKypeHIMU. MoHomoms.
Makcumu3zanus npuobLTA MOHOMIOAUCTOM. OJIUTOMONHS.



Tema 3. ®unancoBas cucrema Poccuiickoin @enepanuun

O®unaHcoBass  cuctreMa M (UHAHCOBAas ~ TOJUTHKA  OOIIECTBa.
['ocynapcTBeHHBIH OIOJIKET W TOCYAApCTBEHHBIA Joir. JlOXOmbl M pacxXoibl
rocyaapcta. MexOtoxeTHbie TpaHchepThl. Hajoru u Hanorosasi cuctema.

Tema 4. OcHoBbl HHBeCcTHIHIT. PMHAHCOBBIE PHIHKH M HHCTUTYTHI

DKOHOMHYECKAsI CYITHOCTh MHBECTUIIMH. DOpPMBI M BUIbI HHBECTUPOBAHHUSI.
MHBecTHIMOHHAA TpuBIeKaTenbHOCTh. (DuHaHcOBble nocpenHUKH [IpuHIMIBI
UHBECTUpOBaHUs. VHBECTUIIMOHHBINA MOPTQenb. YIpaBieHHEe NHBECTUIIMOHHBIMU
puckamMu. TuUMUYHBIE OMIMOKK MPU OCYIIECTBICHUH HHBECTUIMN. KpemnuTHsIit
pBIHOK  (OAHKOBCKMI  pPBIHOK):  NpEMMyIIecTBAa W HENOCTaTKH  JUIA
uHBEeCTULINA. DOHAOBBIA PBIHOK M €ro Y4YaCTHUKH. BHIbl LIEHHBIX Oymar, HX
NpPEeUMYIeCTBA W HEAOCTATKU. AJbTEpHATUBHbIE (PUHAHCOBBIE PBIHKH IS
WHBECTULIMHA (PBIHOK JAPArolieHHBIX METANIOB U KaMHEW, PHIHOK CTpaxOBaHUS,
BaJIIOTHBIN PBIHOK).

Tema 5. [lpeanpuanMartesibeTBo. @UpMa B yCJIOBHAX PhIHKA

[TonaTns «npeanpusITAE U NPEANPUHUMATENLCTBO». [loHATHE W BUABI
npeAnpuHUMAaTensCcTBa.  OpraHu3aluOHHO-TIPABOBbIE  (POPMBI  MPEINPUSTHUS:
WHIUBUyalIbHbIE TIPEANPUATHS, TOBAPHUINECTBA, OOIIECTBa, KOOIEPATHUBHI,
KOJUUIEKTUBHBIE MPEINPUITHS, TOCYIapPCTBEHHbIE U MYHUIIMNAIbHBIE YHUTAPHbBIC
npeanpusatud. OObeIUHEHNE MPEANPUATHI: KapTeilb, CUHAUKAT, TPECT, KOHIIEPH,
KoHIIIoMepaT. Cuctema ydacTHsi: OTIEJICHHE, JouepHee MNpeanpusTue, (guimarn,
abunupoBanHoe mnOpeanpusTHe. Manblii  OU3HEC: KPUTEPUU  OTHECEHHS
npeanpusaTus K CcyObeKTaM Majoro MnpeanpuHuMaTenbcTBa.  M3nepxku
IPOU3BOJACTBA  MPEAUPHUATHS B KPAaTKOCPOYHOM M JOJITOCPOYHOM
nepuonax. [IpuObuie: Oyxranrepckas, S)KOHOMUYECKAs U HOPMaJIbHAsL.

Tema 6. MarTepuajbHO-TeXHHUYECKHE PeCypchbl MNPOU3BOJACTBEHHOIO
npeanpusiTus

OcHOBHbIE  TMPOU3BOJCTBEHHBIE  (OHIBI  NPEANPUITHNA:  TOHATHE,
kiaccudukanusa u ctpykrypa. [loHsTre u cTpykTypa oCHOBHBIX cpeacTB. OleHka
OCHOBHBIX CpeACTB. MeToabsl OLEHKM OCHOBHBIX (oHaoB. [lokazarenu
UCIIOJIb30BaHUSl OCHOBHBIX IPOU3BOJCTBEHHBIX (POHIO0B. M3HOC M amopTH3anus
OCHOBHBIX  (oHAOB. OrneHka 3PPEKTUBHOCTH HUCIOIB30BaHUS  OCHOBHBIX
POU3BOACTBEHHBIX (HOHAOB. BOCTIpOM3BOACTBO OCHOBHBIX CpelacTB. OOOpPOTHBIE
CpelICTBA MPEANPUATHS: IOHATUE, COCTAB U CTPYKTypa. McTounuku popmupoBaHus
000poTHBIX cpenacTB. OOopaunBaeMOCTb OOOPOTHBIX CpPENCTB. MarepuanbHble
3amacekl Ha npeanpusthuu. OnpeneraeHue NOTPeOHOCTH B OOOPOTHBIX CPEICTBAX.
[IpousBoACTBEHHAsE MporpaMMa MU MPOU3BOJCTBEHHAs MOILIHOCTb MPEINPUSTHUS.
PecypcocOepexkenne. AnTbTepHATUBHBIE HCTOYHUK CHIPhSI K SHEPTHH.

Tema 7. OCHOBBI 3KOHOMHYECKOr0 AaHAJM3a TPOM3BOJACTBEHHOI
NeSITeJIbHOCTU NPeANPUATHS.

Meronvka  NpOBEAEHUS  SKOHOMHUYECKOIO  aHaJW3a  HPEANPUATHS.
['OpU30HTAIBHBIN W BEPTUKAIBHBIA  AHAINW3 JACATEIBHOCTA  MPEANPUSATHS.
Koaddurmentapiii aHanu3 neaTeaTbHOCTH MpeAnpusTrs. AHaan3 COOCTBEHHBIX U
3aeMHBIX (DMHAHCOBBIE pPECypChl. AHaJM3 COCTaBa M CTPYKTYphl NEpCOHaNa Ha
npeanpuatud. Llena Ha TpoayKIMIO U PUHIUITBI LIEHOOOpa30BaHUS.



Tema 8. Teopusi ynpasjieHusi: ynpapJjieHue Kak GpakTop ycnexa jes-
TeJILHOCTH OPTraHU3AIUU.

CymHoCTb ¥ coiepKaHueE yIpaBiIeHUs, MECTO TEOPHUH YIIPABIICHUS B CUCTEME
COBPEMEHHBIX 3HAHUHU, crenu(puKa YIPaBICHYECKOW AEATEIBHOCTH, MPOOJIEMbI
yhnpasieHus. ['eHe3nc Teopuu yNpaBlIEHUA: YIPABICHUYECKHE PEBOIIOLUHU, BO3
HUKHOBEHHE HAy4YHOW TEOPUU YIIPABICHMS, UCTOKM M TEHJCHUIHUHU PAa3BUTHUS
POCCHIICKOTO 'y TMpaBi€HUA. 3aKOHOMEPHOCTM W NPUHLUIBL  yIPaBICHUS:
CyOBEKTUBHBIE U OOBEKTUBHBIE (PaKTOPHI B YIIPABICHUH

Tema 9. Cucrema ynpasJjieHUsI NPeANPUSITHEM H €€ CTPYKTypa.

Onenka »¢dextuBHOCTH yrmpaBieHus. Cucrema yHOpaBlICHUs: MOHSATHE
CUCTEMBI YIIpaBIICHUs, pacipeaesieHne QyHKIUU, TOJTHOMOYUM U OTBETCTBEHHOCTH,
MIPUHLINIBI IOCTPOEHUS CUCTEM ympaBieHusd. L{eHTpanu3anus u JeueHTpanu3anus
YOpPaBJIECHUS, [JEJIErUpOBaHUE IIOJHOMOYMKA B TMpPOLECCax y IPaBJICHUS.
OpraHu3aiMoHHas CTpykTypa M ee BuAbl. OCHOBHBIE MOHATUS 3(P(HEKTUBHOCTH
ynpasienus. [lokazarenu 3(heKTUBHOCTH YIIpaBIICHHUS.

Tema 10. Ileau B cucTeme ynpapJienusi. Pazpadorka cTpareruii v jiaHoB
OpPraHu3anMu.

[lean u nenenonaraHve B YIPaBICHUU: POJb LEIM B OpPraHU3ALMUHU U
OCYUIECTBJICHUHM IPOLIECCOB YIPABIEHUs, KIacCCH(PUKALUS UENeH, MOCTPOCHHE
JiepeBa Iieiel; codeTaHue paszHooOpasue — 1menedl U (yHKIUNA MEHEIKMEHTA,
CUCTEMA YIIPABJICHUS IO LIEJISIM; CTPATErusi M TaKTHKa yrpasiieHHs. CyIIHOCTb,
OPUHIMIBL U METOJbI TulaHupoBaHus. [Ipouiecc BeipaboTku ctpareruu. dopmbl
TEKYILETo MJIaHUPOBaHMUS.

Tema 11. TexHomorus pa3padoTku u NPUHATHSA
YIPABJIECHYECKUX PelleHH .

Pa3paboTka ympaBieHUECKMX pEHICHU: TIOHSITHE U  KJIacCHU(pUKAIIMS
YOPABJICHUYECKUX PpEUICHUH, OCHOBOIOJIAralollue JJIEMEHThl JEATEIbHOCTH,
YCIOBUSL M KPUTEPUM TPUHATUS PEIICHUH, MPOUECC W MOACIH TPUHSATHUS
YIPaBJIECHYECKUX PELICHNN, pEaIn3alus yIpaBIeHUECKUX peleHui. PasHooopasue
nenel U PyHKIU MEHEeIKMEHTa; CUCTEeMa YNPAaBICHUS IO LENSIM; CTPAaTErus u
TakTHKa ynpasieHus. CyIHOCTh, IPUHIMUIBI U METOABI MaHupoBanus. [Ipouecc
BbIPA0OTKU cTpaTerud. GopMbl TEKYIIETO TIAHUPOBAHUS.

Tema 12.TexnoJiorusi pa3padoTKu M TPHUHITHS YHPaBJIE€HYECKHUX
pemenuii. Pa3paboTka ynpaBieHYECKUX PEIICHUN: TOHSATHE W KiacCUUKAIISI
YIOPABJICHUYECKUX PELICHUI, OCHOBONOJArarolIUe 3JIEMEHTHl JESTEIBHOCTH,
YCIOBUSL U KPUTEPUU TMPUHATHL S PELICHHM, MNpOLUEecC W MOJAEIH MNPUHSATHUSA
YIPaBIEHYECKUX PELICHU, peanu3aius yIpaBIeHYEeCKUX PEIICHUM.

Temal3. Buaacth B cucTemMe YynpaBjieHUsl, JHJIEPCTBO U CTWIb
ynpasjeHusi. OTHOILICHUS BJACTU B CUCTEME YIIPABJICHHS: IOHSATHUE U TUIOJIOTHUS
BJIACTH; BJIACTb U aBTOPUTET MEHEIKEpa; MPHU3HAKH, (HaKTOPbl U MPOSIBICHUS
HEYNPaBJISIEMOCTH; UICTOYHUKHU BJIACTU B YIIPABJICHUU OpraHU3allMel; TapTHEPCTBO
B IIpoleccax MEHeIKMeHTa. JIUuaepcTBO W CTWIb YNPAaBICHHS: MPOIECCHI
GbopMHpOBaHUS UM OCHOBHBIE COCTAaBJSIOIIME JIUAEPCTBA, (POpPMAJIbHBIE U
HedopmanbHble (haKTOPBI JTUAEPCTBA, TPOSBICHHUE JTUACPCTBA B CTUJIE YIIPABJICHUS,
TEHJEHIUS Pa3BUTHSI CTUJISL YIIPABJICHHUS.



Tema 14. MoTHBAIMOHHBbIE OCHOBBI YNIPABJIEHUS U KOH(PJIMKTHI.

MoTtuBanus AESTEIbHOCTH B YIIPABICHUU: MOTUBBI JIESITENBHOCTH YEJIOBEKA
U UX POJIb B YIPABJICHUH, OCHOBHBIC MOHATUS M JIOTHMKA IIPOIECCA MOTHBALIWH,
bakTopsl GOPMUPOBAHUS MOTHBOB TPY/Ia; UCIIOJIb30BAHNE MOTHUBAIINH B MTPAKTHUKE
MEHEKMEHTA; (PaKkTOphl dPGEKTUBHOCTH MOTHBAIIMU;, COBPEMEHHBIC KOHIICIIIAN
MOTHBAIMU. ['pynmoBas quHaMUKa U KOH(MIWUKTHL: POJb TPYIIBI B MOBEACHUHA U
NEeSATEeILHOCTH YeJI0BEeKa, (POPMHUPOBAHUE TPYIIIIL.

Tema 15 MapkeTHHr Kak CHCTeMAa YNpPAaBJIEHHWS, PeryJHMpPOBAHUA H
U3Y4YeHUs PbIHKA.

[ToHATHE MAapKETHHTA, MPOUCXOXKICHUE M CYIIHOCTh MAapKETHHTA, LEJIU
MapkeTuHra. (OCHOBHbIE TMPU3HAKH MApKETUHTOBOTO CTWIS  yHPAaBJICHUS.
Konnenuun mapketunra. OCHOBHbIE BUIbI MAPKETUHTA. MapKkeTUHIOBas cpeaa.

Tema 16. Komniiexke MapkeTHHra.

OcHOBHBIE  MapKETHUHIOBbIE  MHCTpyMeHTHl. [lpomecc  ympaBieHus
MapkeTuHrom. OcHOBHbIE (QYHKIIMU MapKeTUHra. ToBapHas, lleHOBas, COBITOBAS U
KOMMYHUKAIIMOHHAs MOAUTUKU (upmbl. ToBaphbie cTpareruu. Pazpaborka
HOBBIX TOBAapOB.

3. IIpumepHbIe BONPOCHI AJIs1 NOATOTOBKH
K BCTYNIUTEJIBbHOMY HCIIBITAHUIO

1. CoBOKymIHBII CIIPOC U COBOKYITHOE Mpe/jioxkeHre. Touka 0e3yObITOYHOCTH.

KpuBas 0e3paznuuuns. D1acTUYHOCTD CIIpoOca.

W3 nepxKKH, UX CyIIHOCTb U CTPYKTypa. Teopus usnepxex.

Teopus pakTOpoB NPOU3BOACTBA U pacpeeeHUE (PAKTOPHBIX T0XOA0B.

4. IlpennpuHuMaTtenbcKas 1eATeabHOCTh. CyIIHOCTb, HENH, GYHKIUU U
OCHOBHBIE CBOMCTBA NIPEANPUHUMATEIBCKON AEATEIBHOCTH.

5. XapakTepuCTHKa OCHOBHBIX OPTaHU3alMOHHO-TIPABOBBIX (hOpM
MpEeANPUHUMATETHCKON AesTenbHOCTU. [Topsnok obpasoBaHus u
perucTpaluy IPUITIECKOTO JIMIA. Y CTAaBHBIN KalUTAJ U CIIOCOOBI €ro
bopMHUpOBaHUSL.

6. Kiaccugukamnms OCHOBHBIX BUIOB MPEANPUHUMATENHCTBA.

/. 3HadyeHUe U cojepKaHue Majoro OuzHeca. Mepsbl MOAAEPKKHA MaJIOTO
npeanpuHuMarenscTBa B Poccuiickonn denepanuu.

8. Hanoroo06ioxeHne nmpeanpuHUIMaTeIbCKON AesTenbHoCTH. [ToHsTHE
HaJIOroB. Bu/pl HAaOrOB B 3aBUCUMOCTH OT OOBEKTa HAJIOTOO0I0KEHHUSL.

9. Menemxkep 1 npeAnpuHUMATENb. 3aJa4d MEHEIKEPOB, UX POJIb B
OpraHU3alnH.

10. BuyTtpeHHss v BHENIHIS cpenia opranu3amnuu. GakTopbl BHEIIHEH Cpebl
OpraHU3alyy.

11. TIpuHUHMIIBI ¥ METOJIBI YIIPABIEHUS B OPraHU3aLIH.

12. DBonrorus 1 OCHOBHBIC IITKOJIBI YIIPABIICHUS

13. Opranuzanus Kak OOBEKT YIpaBJCHUS, €€ OOIlrMe XapaKTePUCTUKU U
OCHOBHBIE BU/IBI.

14. CymHoCTb U coJiep>KaHUe OCHOBHBIX (PYHKITUI yIipaBiIeHuUs

15. CucremMa MOTHBALMU U CTUMYJIMPOBAHUS TPyJa paOOTHUKOB OpraHU3ALNH.
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28.
29.

30.

[ToHsiTHE ¥ TUMOJIOTUS OPTaHNU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIPABIICHUS.
VYpaBiieHYeCKOE pPELIEHUE: MOHATHE, TUIOJOTHs, MpoLecc pa3paboTKu U
HIPUHATHS.

OKoHOMHMYECKass Teopusi MpaB coOCTBEHHOCTU. (COOCTBEHHOCTh Kak
abCOJIIOTHOE YKOHOMHUYECKOE IPaBo, €€ CYLUIHOCTh U aTpuOyThl. CTpyKTypa
npaBa COOCTBEHHOCTH.

[InanupoBanvie kak (QyHKUMS yrOpaBieHHs. @OOpPMyJIHpPOBKA MUCCUU
OpraHu3alu U €€ 1eNeH.

[Ipouenypa ¥ TEXHOJOIMS CTPATETMYECKOrO IJIAaHUPOBaHUSA. BpIOOp
CTpaTeruy oOpraHu3alud. MeToAbl CTPATerMYecKOro aHanu3a. Bunel
CTpaTEruil.

CylmHOCTh, BUIBL, MPOLECC KOHTPOJIS KaK (PYHKIMHU YIPaBICHHUS.
CoBpeMEeHHbIE TEHJCHIIMY Pa3BUTUSL KOHTPOJIS.

Hay4dHo-TeXHMYECKass 1 MHHOBALIMOHHAS MTOJIMTHKA T'OCY1apCTBa, €€ LENH U
WHCTPYMEHTHI

MHBeCTULIMOHHAA MTOJIMTUKA TOCYAAPCTBA, €€ LEIU U UHCTPYMEHTHI

Biacte 1 OTBETCTBEHHOCTh B yHpaBiIeHUH. JIMAEPCTBO Kak COBpPEMEHHAas
¢dopMa yrpaBiIeHUECKOH BIACTU

Ctunu pyKOBOJCTBA: MTOHATUE U KIacCU(DUKAIIHS.

[TpuHIMEI 1 QYHKINN yTIPaBICHHUS.

VYnpasneHue KOHPIUKTAMUA B OpraHUA3aIuu.

MapKkeTUHT B CUCTEME YHPABICHHS] OpPraHU3ALMEN: CYIIIHOCTh, COIEpKAHUE,
L€, TEXHOJIOTHH.

[lean m 3agaud MapKETUHTOBOW J1eAT€NbHOCTH. OCHOBHBIE KAaTETOPUHU B
MapKeTHHIe: HyXKJa, TOTPeOHOCTh, OOMEH U yI0BIETBOPEHHOCTb.

[loHsiTHE KOMIUIEKCA MAapKETHUHIA, XapaKTEPUCTHKA  COCTABIIIOIINX
KOMILJIEKca MapkeTuHra. Moniens MmapkeTunr-muke (4P, 5P, 7P).
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