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Â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì â ÿíâàðå 2006 ã.ñðîêà
ïîëíîìî÷èé äåéñòâóþùåãî ðåêòîðà Ìåíäåëååâñ-
êîãî Óíèâåðñèòåòà íà 21 äåêàáðÿ íàçíà÷åíûâû-
áîðû Ðåêòîðà.

Ó÷åíûé ñîâåò Óíèâåðñèòåòà óòâåðäèë ñïèñîê
êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà íà ñâîåì çà-
ñåäàíèè 30 íîÿáðÿ 2005 ã.:

À ê è í è í  Í è ê î ë à é  È â à í î â è ÷
Ê î ë å ñ í è ê î â  Â ë à ä è ì è ð  À ë å ê ñ à í ä ð î â è ÷
× å ë í î ê î â  Â è ò à ë è é  Â ÿ ÷ å ñ ë à â î â è ÷
Þ ð ò î â  Å â ã å í è é  Â à ñ è ë ü å â è ÷

Ïðîãðàììû êàíäèäàòîâ - íà ñòð. 2-12

Ð Ó Ê Î Â Î Ä È Ò Å Ë È  Í À  Ì È Ó Ñ À Õ
èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà
Ì î ñ ê î â ñ ê î å  ï ð î ì û ø ë å í í î å  ó ÷ è ë è ù å
â  ï à ì ÿ ò ü  2 5 - ë å ò è ÿ  ö à ð ñ ò â î â à í è ÿ
è ì ï å ð à ò î ð à  À ë å ê ñ à í ä ð à  I I

Äèðåêòîðû:
1896-1899 Êðûëîâ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷
1899-1902 Âëàäèìèðñêèé Ñåðãåé Àëåêñååâè÷
1902-1911 Äîêòîðîâ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷
1911-1918 ÇîãðàôÊîíñòàíòèí Þðüåâè÷

(Ãåîðãèåâè÷)

Ì î ñ ê î â ñ ê è é  õ è ì è ÷ å ñ ê è é  ò å õ í è ê ó ì
èì.Ä.È.Ìåíäåëååâà

Äèðåêòîð:
1919-1920 ÇîãðàôÊîíñòàíòèí Þðüåâè÷

Ì î ñ ê î â ñ ê è é  ï ð à ê ò è ÷ å ñ ê è é  õ è ì è ê î -
ò å õ í î ë î ã è ÷ å ñ ê è é  è í ñ ò è ò ó ò  è ì . Ä . È . Ì å í ä å ë å å â à

Ðåêòîðû:
1920-1921 ÇîãðàôÊîíñòàíòèí Þðüåâè÷
1921-1922 Ïàíòåëååâ Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷
1922-1923 Èâàíîâ Àëåêñàíäð Êîíñòàíòèíîâè÷
1923 Òèùåíêî Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷

Ì î ñ ê î â ñ ê è é  õ è ì è ê î - ò å õ í î ë î ã è ÷ å ñ ê è é
è í ñ ò è ò ó ò  è ì . Ä . È . Ì å í ä å ë å å â à

Ðåêòîð:
1923-1929 Òèùåíêî Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷

Äèðåêòîðû:
1929-1930 Ãóðâè÷ Ìîèñåé Íàòàíîâè÷
1930 ×óæèí ßêîâ Ýììàíóèëîâè÷
1930-1933 Òèõìåíåâ Íèêîëàé Ñåðãååâè÷
(Åäèíûé ìîñêîâñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò èì.Ä.È.Ìåíäåëååâà)
1933-1936 Îðëîâ Ëàðèîí Ïðîêîïüåâè÷
1936-1937 Ìàñëîâ Àëåêñåé Ìàòâååâè÷
1937-1943 Ïèëüñêèé Èîñèô ßêîâëåâè÷
1943-1948 Äûáèíà Ïðàñêîâüÿ Âàñèëüåâíà
1948-1961 Æàâîðîíêîâ Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷

Ðåêòîðû:
1961-1962 Æàâîðîíêîâ Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷
1962-1973 Êàôòàíîâ Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷
1973-1985 ßãîäèí Ãåííàäèé Àëåêñååâè÷
1985-1992 Ñàðêèñîâ Ïàâåë Äæèáðàåëîâè÷

Ð î ñ ñ è é ñ ê è é  õ è ì è ê î - ò å õ í î ë î ã è ÷ å ñ ê è é
ó í è â å ð ñ è ò å ò  è ì . Ä . È . Ì å í ä å ë å å â à

Ðåêòîð
ñ 1992 Ñàðêèñîâ Ïàâåë Äæèáðàåëîâè÷.
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Â îñíîâó ïðîãðàììû êàíäèäàòà ïî-
ëîæåíî îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ - ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà íåïðåðûâíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ö å ë è  è  ç à ä à ÷ è :
- Ñîõðàíåíèå ïðååìñòâåííîñòè

çàâîåâàííûõ óíèâåðñèòåòîì ïîçèöèé â
îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äàëüíåéøåå èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îñ-
íîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòà.

- Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ

ñòðàòåãèè, îáåñïå÷èâàþùåé åäèíñòâî
îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà.

- Ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ
âëîæåíèé â îáðàçîâàòåëüíóþ, íàó÷-
íóþ è ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü óíèâåð-
ñèòåòà.

Ïðèîðèòåòû:
- Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå

êàäðîâîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íî-
ãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

- Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è
îòäûõà ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ,

ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.
- Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé,
îòðàñëåâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè Ðîññèè, ÷àñòíûì è
êîðïîðàòèâíûì áèçíåñîì, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè êîíöåðíàìè, ïàðòíåðàìè
èç áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

- Óñòîé÷èâîå ïëàíîâîå ðàçâè-
òèå óíèâåðñèòåòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ.

Ï ð è í ö è ï û  è  ä å é ñ ò â è ÿ :
1. Ê à ä ð î â û é  ï î ò å í ö è à ë  è  ê à ä ð î-

â à ÿ  ï î ë è ò è ê à :
1.1. Ïîääåðæêà è çàáîòà îá îïûò-

íûõ ïðåïîäàâàòåëÿõ è ñîòðóäíèêàõ -
âåòåðàíàõ Ìåíäåëååâêè - âàæíåéøåì
èíòåëëåêòóàëüíîì ðåñóðñå óíèâåðñè-
òåòà.

1.2. Ïîñëåäîâàòåëüíîå óâåëè÷åíèå

Àêèíèí Íèêîëàé Èâàíîâè÷,ïðîðåê-
òîð ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÐÕÒÓ èì.
Ä.È.Ìåíäåëååâà, çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, äîêòîð òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê. Ðîäèëñÿ 3 ÿíâàðÿ
1950ã. â Ëèïåöêîé îáëàñòè Äàíêîâñêî-
ãî ðàéîíà ä. Áðóñû â êðåñòüÿíñêîé
ñåìüå,ñåìüå âåòåðàíà Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû.

Îáðàçîâàíèå:
1969ã. - ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé

òåõíèêóì (ã. ×àïëûãèí,Ëèïåöêîé îá-
ëàñòè); 

1977ã. - ÌÕÒÈ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà.
Ò ð ó ä î â à ÿ  è  î á ù å ñ ò â å í í à ÿ  ä å-

ÿòåëüíîñòü:
1969ã. - áðèãàäèð ïîëåâîä÷åñêîé

áðèãàäû (ñ. Áàëîâíåâî,ñ-ç èì. Ëåíèíà,
Ëèïåöêîé îáë.);

1969-1971 - ñëóæáà â Ñîâåòñêîé

Àðìèè, ìåõàíèê ïî ðåàêòèâíîìó âî-
îðóæåíèþ ñàìîëåòîâ, ñòàðøèíà òåõ-
íèêî-ýêñïëóàòàöèîííîé ÷àñòè âîéñê
ÏÂÎ (Ïðèìîðñêèé êðàé,ã. Àðòåì-5);

1971-1977 - ñòóäåíò ÈÕÒ ôàêóëü-
òåòà ÌÕÒÈ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà; 

1972-1974 - îïûò ÑÑÎ - áîåö, êî-
ìàíäèð âûåçäíîãî ñòóäåí÷åñêîãî îò-
ðÿäà; 1975-1980 - äèðåêòîð ñòóäåí÷åñ-
êîãî ãîðîäêà ÌÕÒÈ "Ñîêîë" è "Òóøè-
íî"; 1980-1987 - äåïóòàò Òóøèíñêîãî
Ðàéñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ 3-õ
ñîçûâîâ. Çàì ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè
ïî äåëàì ìîëîäåæè Òóøèíñêîãî ðàéñî-
âåòà; 1980-1985 - ïðîðåêòîð ïî àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé è ôèíàí-
ñîâîé ðàáîòå ÌÕÒÈ èì. Ä.È.Ìåíäå-
ëååâà;

1985-1988 - íà÷àëüíèê Õîçÿéñòâåí-
íîãî Óïðàâëåíèÿ Ìèíâóçà ÑÑÑÐ; 1988-
1991 - çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Ãëàâíî-
ãî Óïðàâëåíèÿ Ãîñîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ; 

1991-1998 - äèðåêòîð Òóøèíñêîãî
êîìïëåêñà ÐÕÒÓ;

1998-2003 - ïðîðåêòîð ïî ðàçâè-
òèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ÐÕÒÓ;

2003 - ïî í. â. - ïðîðåêòîð ïî ýêî-
íîìè÷åñêîìó è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò ü :
1986-1998- ñòàðøèé ïðåïîäàâà-

òåëü,äîöåíò êàôåäðû îõðàíû òðóäà è
ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
ÌÕÒÈ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà; 1998-
2004- äîöåíò êàôåäðû íàäåæíîñòè è
áåçîïàñíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ÐÕÒÓ;

2004 - ïî í. â. - çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÐÕÒÓ.

Í à ó ÷ í à ÿ  ê â à ë è ô è ê à ö è ÿ :
Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê: â

1986 ãîäó çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ ïî ñïåöòåìàòèêå. Íàó÷íûå
ðóêîâîäèòåëè - ïðîô. Ñâåòëîâ Á.Ñ,
äîö. Õîòèí Â.Ã.

Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê: â àïðå-
ëå 2005ã. çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ íà òåìó "Ìåòîäè÷åñêèå îñ-
íîâû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäîòâðàùå-
íèÿ âçðûâîâ ëåãêîâîñïëàìåíÿþùèõñÿ è
âçðûâ÷àòûõ ìàòåðèàëîâ íà îïàñíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ è êîêñîõèìè÷åñêèõ ïðåäï-
ðèÿòèé". Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò -
ïðîô. Êîíäðèêîâ Á.Í.

Îïóáëèêîâàíî áîëåå 80-è íàó÷íûõ
ðàáîò,â òîì ÷èñëå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è
íàó÷íàÿ ìîíîãðàôèÿ, ïîäãîòîâëåííàÿ
ïî ðåçóëüòàòàì äîêòîðñêîé äèññåð-
òàöèè.

Ï ð à â è ò å ë ü ñ ò â å í í û å  í à ã ð à ä û :
îðäåí "Çíàê Ïî÷åòà",ìåäàëü "Çà òðó-
äîâîå îòëè÷èå" è ìåäàëü "Â ïàìÿòü
850-è ëåòèÿ Ìîñêâû".

Ñ å ì å é í î å  ï î ë î æ å í è å : Æåíàò.
Èìåþ äâîèõ ñûíîâåé (âûïóñêíèêè
ÐÕÒÓ).

-  Ï ð î ð å ê ò î ð  ï î
ý ê î í î ì è ÷ å ñ ê î ì ó  è
ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîìó
ð à ç â è ò è þ  Ð Õ Ò Ó
èì.Ä.È.Ìåíäåëååâà

-  Ç à â å ä ó þ ù è é
êàôåäðîé
í à ä å æ í î ñ ò è  è
áåçîïàñíîñòè
òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ

-  Ä î ê ò î ð  ò å õ í è ÷ å ñ ê è õ
íàóê

-  1 9 5 0  ã î ä à  ð î æ ä å í è ÿ

Í è ê î ë à é  È â à í î â è ÷  À ê è í è í

Ïðîãðàììà
ê à í ä è ä à ò à  í à  ä î ë æ í î ñ ò ü  ð å ê ò î ð à  Ð Õ Ò Ó  è ì .  Ä . È . Ì å í ä å ë å å â à

À ê è í è í à  Í è ê î ë à ÿ  È â à í î â è ÷ à
( î ñ í î â í û å  ï î ë î æ å í è ÿ )
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îïëàòû òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ õî-
çÿéñòâåííî-ýêñïëóàòàöèîííûõ ñëóæá
(ê 2008 ã. äîâåñòè óðîâåíü ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû äî 10 òûñ. ðóá., â òîì
÷èñëå: ïðîôåññîðàì - äî 15 òûñ. ðóá.,
äîöåíòàì -äî 10 òûñ. ðóá., àññèñòåí-
òàì-äî 6-7 òûñ. ðóá.).

1.3. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìîëîäûõ
ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
è àñïèðàíòîâ (çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ìå-
íåå 8 500 ðóá., ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðî-
æèâàíèÿ èíîãîðîäíèõ).

1.4. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íåïðå-
ðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ
(âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, äîêòîðàíòóðà, íà-
ó÷íûå ñòàæèðîâêè, ïåðåïîäãîòîâêà è
ñòàæèðîâêà êàäðîâ, êàê â Ðîññèè, òàê
è çà ðóáåæîì, ñîäåéñòâèå â èçäàíèè
ó÷åáíèêîâ è ìîíîãðàôèé).

1.5. Ïîääåðæêà ó÷åáíî-âñïîìîãà-
òåëüíîãî ïåðñîíàëà êàôåäð, îáåñïå÷è-
âàþùåãî îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæ-
äåíèå êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.

2. È í í î â à ö è î í í û å  ï ð è í ö è ï û
ð à ç â è ò è ÿ  ó í è â å ð ñ è ò å ò à  ê à ê  ï å ð ñ ï å ê-
ò è â í î é  ñ ò ð ó ê ò ó ð û ,  î ï ð å ä å ë ÿ þ ù å é
ï ð è í à ä ë å æ í î ñ ò ü  â ó ç à  ê  ê à ò å ã î ð è è  â å-
äóùèõ:

Îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ÐÕÒÓ íåîòäåëèìû:

2.1. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2006-2010 ãã. è
äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìíîãî-
óðîâíåâîé ñèñòåìû õèìèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.2. Ñîõðàíåíèå áàëàíñà òðàäèöè-
îííûõ è íîâûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

2.3. Èñïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé.

2.4. Ðàñøèðåíèå õîçäîãîâîðíîé
òåìàòèêè (çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ
äîãîâîðîâ) è ìàëîãî íàóêîåìêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåàëèçàöèÿ
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

2.5. Ðàçðàáîòêà è ñåðòèôèêàöèÿ
âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

2.6. Ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ ïî
çàÿâêàì ïîòðåáèòåëåé.

2.7. Îñíàùåíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-ëà-
áîðàòîðíîé áàçû ñîâðåìåííûìè ïðèáî-
ðàìè è îáîðóäîâàíèåì, ñðåäñòâàìè
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

2.8. Ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ñîç-
äàíèþ ñîâðåìåííîé ýëåêòðîííîé áèá-
ëèîòåêè, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé
ñâîáîäíîãî äîñòóïà â èíòåðíåò, ê ìè-
ðîâûì è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì

(æóðíàëû, êíèãè).
2.9. Ðàçâèòèå òåõíîïàðêà óíèâåð-

ñèòåòà, îñíàùåíèå åãî ñîâðåìåííûì
òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì,
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûìè è óïðàâ-
ëÿþùèìè ñèñòåìàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïèëîòíûõ è îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ
èñïûòàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëü-
íóþ ïåðñïåêòèâó âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, à òàêæå ïåðåäà÷è èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

2.10.Ðàñøèðåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè ìàãèñòðàòóðû, àñïèðàíòóðû è
äîêòîðàíòóðû äëÿ ïîäãîòîâêè âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì õèìèè,
õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè è íàóê î ìàòå-
ðèàëàõ, ïî ýêîíîìèêå, îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòüþ.

3. Ý ê î í î ì è ÷ å ñ ê è é  ï î ò å í ö è à ë  è
ï ó ò è  ñ î õ ð à í å í è ÿ  è  ð à ç â è ò è ÿ  è ñ ò î ÷ í è-
ê î â  ô è í à í ñ è ð î â à í è ÿ :

3.1. Ñîõðàíåíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ: íîðìàòèâíîå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå; âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà çà ïðåäîñòàâëåíèå
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ãðàæ-
äàíàì ÐÔ; âàëþòíûå ñðåäñòâà, óâåëè-
÷åíèå äîëè êîíòðàêòîâ íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí, õîçðàñ÷åòíûå ñðåäñòâà îò
âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ ðàáîò äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà çà ïðåäîñòàâëåíèå
ðåñóðñîâ (ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ,
þðèäè÷åñêîãî àäðåñà þðèäè÷åñêèì
ëèöàì).

3.2. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà.

3.3. Ðàñøèðåíèå ñôåðû îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã (îðãàíèçàöèÿ èíñòèòó-
òà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, äîïîë-
íèòåëüíûå ïëàòíûå êóðñû èçó÷åíèÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà öåëåâàÿ ïîäãîòîâ-
êà ñïåöèàëèñòîâ ïî çàêàçàì ïîòðåáèòå-
ëåé è ò.ä.).

3.4. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîâ-
ìåñòíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñ êðóïíûìè
êîìïàíèÿìè, ôèðìàìè,

îðãàíèçàöèÿìè è ÷àñòíûì áèçíå-
ñîì.

3.5. Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîé îòäà-
÷è îò íàó÷íûõ è èñïûòàòåëüíûõ öåíò-
ðîâ è äð. íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ â ÐÕÒÓ íà áàçå
èëè ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íàøèõ ìàòåðèàëüíûõ è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ (çåìëè, ïî-
ìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, þðèäè÷åñêîãî
àäðåñà, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè).

3.6. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
è ïðàâîâàÿ çàùèòà ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà, îïòèìèçà-
öèÿ ñèñòåìû àðåíäíûõ îòíîøåíèé.

4. Ñ ò ó ä å í ÷ å ñ ê à ÿ  è  ì î ë î ä å æ í à ÿ
ïîëèòèêà:

4.1. Àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ìîëî-
äåæè ê ó÷àñòèþ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ è ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ.

4.2. Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ñ õîðîøî
è îòëè÷íî óñïåâàþùèìè ñòóäåíòàìè,
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà èõ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè (èìåííûå ñòèïåíäèè âóçà
è ïðåäïðèÿòèé, ãðàíòû, îïëàòà ó÷àñ-
òèÿ â êîíôåðåíöèÿõ, ñòàæèðîâêè è
ïð.).

4.3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð-
÷åñêîé âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëî-
äåæè (ÊÂÍ, ãàçåòà "Ìåíäåëååâåö",
õóäîæåñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü,
êëóá "Îðôåé", ñòóäåí÷åñêèé êëóá, õî-
ðîâîé êîëëåêòèâ è äð.) è çàíÿòèé
ñïîðòîì (óâåëè÷åíèå ñïåêòðà áåñïëàò-
íûõ óñëóã; ðàñøèðåíèå áàçû ñïîðòèâ-
íîãî êîìïëåêñà, ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêî-
ãî ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ).

5. Ð à ç â è ò è å  è í ô ð à ñ ò ð ó ê ò ó ð û
óíèâåðñèòåòà:

5.1. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ è îñíà-
ùåíèå ñîâðåìåííûì ëàáîðàòîðíî-òåõ-
íè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì è âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêîé íîâîãî ó÷åáíî-ëàáî-
ðàòîðíîãî êîðïóñà â Òóøèíñêîì êîìï-
ëåêñå óíèâåðñèòåòà (ïåðâîå ïîëóãîäèå
2006ã.).

5.2. Ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî êàïèòàëüíî-
ìó ðåìîíòó ãëàâíîãî êîðïóñà óíèâåð-
ñèòåòà íà Ìèóññêîé ïëîùàäè ïîñëå ïå-
ðååçäà ïÿòè ôàêóëüòåòîâ â íîâûé
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûé êîðïóñ.

5.3. Íà Ìèóññêîé ïëîùàäè: ðåêî-
íñòðóêöèÿ êîòåëüíîé; âîññîçäàíèå
ñòåêëîäóâíîãî ó÷àñòêà; ðàçâèòèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû Èçäàòåëüñ-
êîãî öåíòðà.

5.4. Ðàçðàáîòêà íîâîãî ãåíåðàëü-
íîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îñòàâøåéñÿ ñâî-
áîäíîé òåððèòîðèè Òóøèíñêîãî êîìï-
ëåêñà ñ ó÷åòîì ïîýòàïíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà:

- áàçû àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííûõ ñëóæá (ãàðàæ, ñêëàäû);

- ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
- ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé

êîìïëåêñ (áàññåéí, ìàíåæ, îòêðûòûå
ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè);

- ôóíäàìåíòàëüíîé áèáëèîòåêè.
6. Ñ î ö è à ë ü í à ÿ  ñ ô å ð à  è  ì å ä è ö è-

í ñ ê î å  î á ñ ë ó æ è â à í è å :
6.1. Ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñîöè-

àëüíîãî Ôîíäà óíèâåðñèòåòà èç âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (â òîì ÷èñëå ôè-
íàíñîâîå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå ñîòðóäíèêîâ ïóòåâêàìè äëÿ ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ, ïóòåâêàìè
â ïàíñèîíàòûè äîìà îòäûõà; äëÿ ëå÷å-
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Ðîññèéñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà
îäèí èç âåäóùèõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ
öåíòðîâ ÐÔ, ïîëó÷èâøèé ïðèçíàíèå
êàê óíèâåðñèòåò, âåäóùèé ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
â îáëàñòè õèìè÷åñêîé è áèîòåõíîëîãèè
è â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ. 

ÐÕÒÓ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà - ýòî
åäèíåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åíûõ è
èíæåíåðîâ, ïðèíèìàþùèõ àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ïåðåäî-
âîé õèìè÷åñêîé íàóêè è ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàíû, ìîëîäîãî è òàëàíòëèâî-

ãî ïîêîëåíèÿ íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ, ÷åé ïîòåíöèàë ñåãîäíÿ
çàêëàäûâàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â èñòîðè-
÷åñêèõ ñòåíàõ Ìåíäåëååâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Îïèðàÿñü íà òðàäèöèè,ñëîæèâøè-
åñÿ çà âåêîâóþ èñòîðèþ íàøåãî âóçà,
òàêèå êàê:

- åäèíñòâî ó÷åáíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äàþùåå ñïåöèàëèñòàì ãëó-
áîêèå îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå
çíàíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíîé èí-
æåíåðíîé ïîäãîòîâêè, ïîçâîëÿþùåé

âûïóñêíèêàì áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

- áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò â êîëëåêòèâå, îáåñïå÷èâàþùèé
ïðîôåññèîíàëüíîå è äóõîâíîå ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè, áåðó íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî, â ñëó÷àå èçáðàíèÿ ìåíÿ ðåêòî-
ðîì, â áëèæàéøèå ãîäû ðåàëèçîâàòü
ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè:

- Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÐÕÒÓ êàê
êðóïíîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî è èííîâàöè-
îííîãî öåíòðà ÐÔ ïî õèìè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè íà áàçå ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë ïðè àêòèâíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ âåäóùèìè íàó÷íû-
ìè, îáðàçîâàòåëüíûìè è ïðîìûøëåí-
íûìè öåíòðàìè ÐÔ è çàðóáåæíûõ
ñòðàí.

Êîëåñíèêîâ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðî-
âè÷,1952 ãîäà ðîæäåíèÿ,âûïóñêíèê êà-
ôåäðû òåõíîëîãèè ýëåêòðîõèìè÷åñ-
êèõ ïðîèçâîäñòâ 1974 ã.

Â ÐÕÒÓ ñ 1969 ãîäà, ïðîøåë ïóòü

îò ñòóäåíòà,àñïèðàíòà,àññèñòåíòà,
äîöåíòà äî ïðîôåññîðà. Çàì. ðóêîâî-
äèòåëÿ ÍÈ× ñ 1986 ïî 1992 ãîä. Ïðî-
ðåêòîð ïî êîììåð÷åñêîé ðàáîòå 1992-
1996 ãã. Ñ 1996 ã. ïî 2000 ã. ïðîðåêòîð

ïî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÐÕÒÓ.

Ñ 2001 ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîðåê-
òîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå óíèâåðñèòåòà.

Â 1994 ãîäó çàùèòèë äîêòîðñêóþ
äèññåðòàöèþ. Ñ 1995 ãîäà ïðîôåññîð
íà êàôåäðå òåõíîëîãèè ýëåêòðîõèìè-
÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Êîëåñíèêîâ Â. À. ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íûì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ ïðîöåññîâ ìåòàëëîîá-
ðàáîòêè â ãàëüâàíîòåõíèêå.

Ðàçðàáîòàííûå íîâûå ñîâðåìåííûå
ýëåêòðî-ôëîòîìåìáðàííûå òåõíîëî-
ãèè,àïïàðàòû è ñèñòåìû âîäîî÷èñòêè
âíåäðåíû â ïðîìûøëåííîñòü íà áîëåå
÷åì 50 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ÐÔ è çà ðóáåæîì.

Àâòîð áîëåå 340 ñòàòåé,12 ïàòåí-
òîâ, 10 ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 2 ìîíîãðà-
ôèé. Ïîäãîòîâèë áîëåå 100 èíæåíå-
ðîâ-ýëåêòðîõèìèêîâ, 16 êàíäèäàòîâ
íàóê, 2 ñîòðóäíèêà ëàáîðàòîðèè ïîä-
ãîòîâèëè äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè.

Â 2005 ãîäó ñòàë Ëàóðåàòîì Ïðå-
ìèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Èìååò
Ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû.

íèÿ è îçäîðîâëåíèÿ â ïðîôèëàêòîðèè
è ò.ä.).

6.2. Ïðîäîëæåíèå ïðàêòèêè çàê-
ëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ìåäèöèíñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
îñìîòðîâ è ëå÷åíèÿ, îêàçàíèå ÷àñòè÷-
íîé ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè íà îïëàòó
ìåäèöèíñêèõ óñëóã (ñëîæíûå ñòàöèî-
íàðíûå îáñëåäîâàíèÿ, ëå÷åíèå, îïåðà-
öèè, ìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû). Îðãà-
íèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ ïî ìåäèöèíñ-
êèì ïîêàçàíèÿì ñîòðóäíèêîâ ÐÕÒÓ
íà áàçå çäðàâïóíêòà (îêàçàíèå ïåðâîé
ïîìîùè, ïðîâåäåíèå èíúåêöèé, ÝÊÃ).

6.3. Îêàçàíèå ïîìîùè ïðåïîäàâàòå-
ëÿì è ñîòðóäíèêàì, îñòðîíóæäàþùèìñÿ
â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, â ïî-
ëó÷åíèè áåñïðîöåíòíîé ññóäûè â ïðèîá-

ðåòåíèè æèëüÿ ïî ñåáåñòîèìîñòè.
6.4. Ïåðåîñíàùåíèå ñòóäåí÷åñêîãî

ïðîôèëàêòîðèÿ, èñïîëüçîâàíèå åãî
äëÿ ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîò-
ðóäíèêîâ.

6.5. Ñòðîèòåëüñòâî ñåìåéíîãî îá-
ùåæèòèÿ äëÿ àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ (íà áàçå êóëüòóðíî-
ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà â Òóøèíî ñ
ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòîðîâ).

6.6. Ðåêîíñòðóêöèÿ ñïîðòèâíîãî
ëàãåðÿ â Òó÷êîâå ñ èñïîëüçîâàíèåì
áþäæåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ îçäîðîâèòåëü-
íûõ êàìïàíèé äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-
òîâ è ñîòðóäíèêîâ.

6.7. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî îðãàíèçà-
öèè áàçû îòäûõà óíèâåðñèòåòà (â òîì
÷èñëå äåòñêîãî) íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå
â Ïîäìîñêîâüå, ðàíåå èñïîëüçîâàâøå-
ãîñÿ êàê ï/ë "Ìåíäåëååâåö";

6.8. Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ñîçäàíèå êîìôîðòíîãî è áåçîïàñíî-
ãî ïðîæèâàíèÿ â ñòóäãîðîäêå (óëó÷-
øåíèå ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé,
çàìåíà óñòàðåâøåãî èíæåíåðíîãî è ïðî-
òèâîïîæàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ëèôòîâ è
ïð.).

Ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèìó âñå ïðåä-
ëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ ïî ïðîãðàììå,
êîòîðûå áóäóò âûñêàçàíû ìåíäåëååâ-
öàìè. Êîíòàêòû: ò. 978-59-00. Ýë. ïî÷-
òà akinin@muctr.edu.ru.

Ïðîãðàììà
ê à í ä è ä à ò à  í à  ä î ë æ í î ñ ò ü  ð å ê ò î ð à  Ð Õ Ò Ó  è ì .  Ä . È . Ì å í ä å ë å å â à

Ê î ë å ñ í è ê î â à  Â ë à ä è ì è ð à  À ë å ê ñ à í ä ð î â è ÷ à
( î ñ í î â í û å  ï î ë î æ å í è ÿ )

-  Ï ð î ð å ê ò î ð  ï î

í à ó ÷ í î é  ð à á î ò å

ÐÕÒÓ

èì.Ä.È.Ìåíäåëååâà

-  Ä î ê ò î ð  ò å õ í è ÷ å ñ ê è õ

í à ó ê ,  ï ð î ô å ñ ñ î ð

ê à ô å ä ð û  ò å õ í î ë î ã è è

ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ

ïðîèçâîäñòâ

-  1 9 5 2  ã î ä à  ð î æ ä å í è ÿ

Â ë à ä è ì è ð  À ë å ê ñ à í ä ð î â è ÷  Ê î ë å ñ í è ê î â



ä å ê à á ð ü  2 0 0 5  ã .  ¹  1 9  ( 2 1 8 4 ) Ì Å Í Ä Å Ë Å Å Â Å Ö 5

- Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ôóíäàìåí-
òàëüíîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ â
ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
åñòåñòâåííîíàó÷íîìó è èíæåíåðíîìó
öèêëàì â îáëàñòè õèìèè, õèìè÷åñêîé
òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè.

-Ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íî ðàçâè-
òîé ëè÷íîñòè è îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ áûòü ëè-
äåðàìè, äåéñòâîâàòü è äîñòèãàòü óñïå-
õà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. 

- Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ïðåñòèæà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîò-
ðóäíèêîâ è èõ ñîöèàëüíîé çàùèòû,
åæåãîäíîãî ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà.

- Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áà-
çû óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ðàñøèðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà, ñîçäàíèÿ áåçîïàñíûõ è êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé òðóäà ñîòðóäíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåòà.

-Ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
îáåñïå÷èâàþùåé çàùèòó èíòåðåñîâ
ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ó÷à-
ùèõñÿ óíèâåðñèòåòà.

- Ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìíîãî-
ëåòíèõ òðàäèöèé êîëëåêòèâà è ïðååì-
ñòâåííîñòè ïîêîëåíèé.

Ñ÷èòàþ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷
ïîääåðæèâàòü âûñîêèé àâòîðèòåò óíè-
âåðñèòåòà, äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è áèçíå-
ñîì âûñîêîãî ñòàòóñà óíèâåðñèòåòà
êàê îäíîãî èç âåäóùèõ âóçîâ Ðîññèè â
îáëàñòè ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ, öåíòðà íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â õèìè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè è äîáèòüñÿ âêëþ÷åíèÿ ÐÕÒÓ
â ãðóïïó ýëèòíûõ ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Èìåÿ 30-ëåòíèé îïûò ðàáîòûâ óíè-
âåðñèòåòå â êà÷åñòâå ó÷åíîãî, ïåäàãî-
ãà, àäìèíèñòðàòîðà, ñ÷èòàþ íåîáõîäè-
ìûì äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ: 

I .  Ð à ç â è ò è å  Ð Õ Ò Ó  ê à ê  ê ð ó ï í î ã î
ó ÷ å á í î - í à ó ÷ í î ã î  è  è í í î â à ö è î í í î ã î
öåíòðà.

- Ñîõðàíèòü ãîñóäàðñòâåííûé ñòà-
òóñ óíèâåðñèòåòà êàê âåäóùåãî âóçà
Ðîññèè â îáëàñòè õèìè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè. Äîáèòüñÿ ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïëàíà ïðèåìà ïî âñåì ñòóïå-
íÿì ìíîãîóðîâíåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêà-
ëàâð, ñïåöèàëèñò, ìàãèñòð, àñïèðàíò,
äîêòîðàíò).

- Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè çíàíèé, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííîìó óðîâíþ
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è âîçìîæ-
íîñòè èíòåãðàöèè â ìèðîâîå îáðàçîâà-

òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.
-Ïîâûñèòü ïðåñòèæ òðóäà ïðåïîäà-

âàòåëåé (äîñòîéíàÿ çàðïëàòà, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ñîöè-
àëüíàÿ çàùèùåííîñòü). Åæåãîäíî ïî-
âûøàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó íà 20-25%.

-Ðàçâèâàòü âåäóùèå íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå øêîëû óíèâåðñèòåòà. Ïðîâî-
äèòü îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð (êàôåäð
èíñòèòóòîâ, ôàêóëüòåòîâ) ïî ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíèêè ñ ó÷åòîì ñïðîñà íà ñïåöèà-
ëèñòîâ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

- Ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà íà ìíîãîóðîâ-
íåâîå îáðàçîâàíèå ïîâûñèòü ðîëü ôà-
êóëüòåòîâ åñòåñòâåííûõ íàóê è èíæå-
íåðíîé õèìèè â îáó÷åíèè íà I-IV êóð-
ñàõ. Åæåãîäíî âûäåëÿòü íåîáõîäèìûå
ðåñóðñûäëÿ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé
áàçû îáùèõ êàôåäð, ïîâûøåíèÿ çàðï-
ëàòû èõ ñîòðóäíèêîâ çà ñ÷åò âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åíèÿ âûïó-
ñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà ê ó÷åáíî-íàó÷-
íîìó ïðîöåññó.

- Ïîâûñèòü ðîëü êàôåäðû êàê îñ-
íîâíîé ñòðóêòóðíîé ÿ÷åéêè â äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòà. Îêàçûâàòü ïîääå-
ðæêó âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íàï-
ðàâëåííûì íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êà÷åñò-
âà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ìàãèñò-
ðîâ è àñïèðàíòîâ. Îöåíèâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû êîëëåêòèâîâ ïî êî-
íå÷íîìó ðåçóëüòàòó.

- Øèðå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
èíòåãðàöèè êàôåäð óíèâåðñèòåòà ñ
èíñòèòóòàìè ÐÀÍ, ãîñóäàðñòâåííûìè
íàó÷íûìè öåíòðàìè ÐÔ, êðóïíûìè
îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè è çàðó-
áåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè.

-Ðàçâèâàòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñ Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñòâîì. Ðàñ-
øèðèòü ïðàêòèêó èíäèâèäóàëüíîé
ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ, àñïèðàíòîâ,
äîêòîðàíòîâ íà ðîäíîì ÿçûêå èíîñò-
ðàííîãî ó÷àùåãîñÿ.

- Ðàñøèðèòü öåëåâóþ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé è êðóïíûõ êîìïàíèé ÐÔ.
Ðàçâèâàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
îáîðîííîãî ïðîôèëÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ
"Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áà-
çà".

-Ðåàëèçîâàòü ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà ( ISO
9000; 2000).

- Ðàçâèâàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû
îáó÷åíèÿ íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ è
äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé.

- Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñîïðîâîæäå-
íèÿ âûïóñêíèêîâ â òå÷åíèå âñåé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñòâóÿ èõ óñ-
ïåøíîé êàðüåðå. Ðàñøèðèòü ðàáîòû ïî

ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñ-
òîâ óíèâåðñèòåòà è ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé, â òîì ÷èñëå íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå.

- Øèðå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îòå÷åñò-
âåííûìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè
íà ôàêóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòà äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

- Ïîäãîòîâèòü è çàêëþ÷èòü ñîãëà-
øåíèÿ î äîëãîñðî÷íîì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êðóïíûìè
êîìïàíèÿìè ("Ñèáóð", "Ëóêîéë-íåô-
òåõèì", "Ãàçïðîì", "Õèìïðîì" ã. Íî-
âî÷åáîêñàðñê, ÔÃÓÏ ÂÈÀÌ, ÂÐ è
äð.)

- Ðàçâèâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü óíè-
âåðñèòåòà íà îñíîâå ó÷åáíî-íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ ïî êðóïíûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîáëåìàì.
Ïðèâëåêàòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöè-
àëèñòîâ ê "íàó÷íîìó áèçíåñó" ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè çàâåðøåííûõ ðàçðàáî-
òîê.

-Ñîçäàòü â 2006-2007 ó÷åáíîì ãîäó
íàó÷íî-èííîâàöèîííûé öåíòð "Õèìè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè - XXI âåê" äëÿ ðå-
øåíèÿ êðóïíûõ êîìïëåêñíûõ çàäà÷
õèìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé, ãàçî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ. Óêðåïèòü
ìàòåðèàëüíóþ áàçó öåíòðà.

- Ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñò-
ðóêòóðû óíèâåðñèòåòà.

- Ðàçâèâàòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïîäãîòîâêè äîêòîðñêèõ äèññåðòà-
öèé ïðåïîäàâàòåëÿìè è íàó÷íûìè ñîò-
ðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà â âîçðàñòå äî
45 ëåò.

I I .  Ô è í à í ñ î â î - ý ê î í î ì è ÷ å ñ ê î å
ð à ç â è ò è å  ó í è â å ð ñ è ò å ò à .

- Äîáèâàòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ãîäîâîãî
îáúåìà ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòà ïî ñëåäóþùèì íàï-
ðàâëåíèÿì: ó÷åáíûé ïðîöåññ, íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé
áàçû, àäðåñíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
ÐÔÔÈ, Ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ.

- Ñîçäàòü ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð íîðìà-
òèâíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäð, ïîäðàçäåëå-
íèé è ñëóæá óíèâåðñèòåòà è ðåàëèçà-
öèè èíèöèàòèâ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà.

- Óòâåðäèòü ðåøåíèåì Ó÷åíîãî ñî-
âåòà è êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå
ïðàâèë ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Îáåñïå÷èòü
ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
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êîé äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðàòà.
-Îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-

íèðîâàíèå ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà
îñíîâå ïîëíîãî àíàëèçà ñîâðåìåííîãî
ñîñòîÿíèÿ ÐÕÒÓ (ôèíàíñîâûå è ìàòå-
ðèàëüíûå ðåñóðñû, êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë è ò.ï.). Îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå
è ïîëíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçäåëîâ
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà.

- Ðàçâèâàòü ñèñòåìó ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, îáðàùàÿ îñîáîå
âíèìàíèå íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó äëÿ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíîâ,
ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîãðàììàì
ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ ÑÍÃ, áëèæíåãî è äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ.

- Îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé, â êîòîðûõ óíèâåðñèòåò âûñòóïàåò
â ðîëè êîîðäèíàòîðà èëè îñíîâíîãî
èñïîëíèòåëÿ.

- Ðàçâèâàòü ñèñòåìó àäðåñíîé ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, ðàáîòàþ-
ùèõ íàä èçäàíèÿìè ó÷åáíèêîâ, ó÷åá-
íûõ ïîñîáèé, ìîíîãðàôèé, íàä äîêòî-
ðñêèìè äèññåðòàöèÿìè, âåäóùèõ ïîä-
ãîòîâêó àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ.

- Ðàñøèðèòü ïðèâëå÷åíèå âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ êà-
ôåäð, íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, öåíòðîâ
óíèâåðñèòåòà è ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

- Ïîäãîòîâèòü ñîâìåñòíî ñ Ïðåçè-
äåíòîì óíèâåðñèòåòà â 2006-2007 ãîäó
2-3 êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòà ñ
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 20-30 ìëí.
ðóá. â ãîä, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
âóçà.

- Ïîñòàâèòü ïîä æåñòêèé êîíòðîëü
àðåíäó ïîìåùåíèé è çäàíèé óíèâåðñè-
òåòà, íå äîïóñêàÿ óùåðáà ó÷åáíî-íàó÷-
íîìó ïðîöåññó, îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, ïîñòóïàþ-
ùèõ îò àðåíäû, â èíòåðåñàõ êàôåäð è
äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé.

III. Ý ô ô å ê ò è â í î ñ ò ü  ó ï ð à â ë å í è ÿ
è  ð à ç â è ò è å  ì à ò å ð è à ë ü í î é  á à ç û .

- Ñîçäàòü ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòîì
Ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ Óíèâåðñèòå-
òà è ïðåäñòàâèòü Ó÷åíîìó ñîâåòó ïðîã-
ðàììó ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîãî õèìèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà íà ïå-
ðèîä 2006-2010 ãã., âêëþ÷àþùóþ âàæ-
íåéøèå âîïðîñû ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèÿ ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû, êàäðîâ, èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è
ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà. 

- Îáåñïå÷èòü íà ïðàêòèêå ðåàëèçà-
öèþ ïðèíöèïà êîëëåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì. Èñïîëüçîâàòü
êîëëåêòèâíûå ðåøåíèÿ Ó÷åíîãî ñîâå-

òà, ðåêòîðàòà, äåêàíàòîâ ôàêóëüòåòîâ
è ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé ïðè âû-
ðàáîòêå îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, çàòðà-
ãèâàþùèõ îñíîâû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà. Ñäåëàòü ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì áîëåå ïðîç-
ðà÷íûì, à âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåê-
òèâå áîëåå îòêðûòûìè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ.

- Ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå â ñëóæáàõ,
îòäåëàõ, êàôåäðàõ è äð. ïîäðàçäåëå-
íèÿõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è âûñîêîå
êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Øè-
ðå ïðàêòèêîâàòü ïðèåì íà ðàáîòó â
ïîäðàçäåëåíèÿ è íà êàôåäðû àñïèðàí-
òîâ è ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ.

- Ñ÷èòàòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèåì ðàçâèòèÿ ñîçäàíèå åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Èíôîð-
ìàòèçàöèÿ - ýòî íàñòîÿùåå è áóäóùåå
óíèâåðñèòåòà.

- Îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è ðàçâè-
òèå îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà, îêàçûâàÿ èì
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ, íàó÷íóþ è àä-
ìèíèñòðàòèâíóþ ïîääåðæêó (Íîâî-
ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà)
ÐÕÒÓ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà, Ñòóäãî-
ðîäêà è äð.).

- Çàâåðøèòü â 2006-2007 ãîäó ñòðî-
èòåëüñòâî íîâîãî ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíî-
ãî êîðïóñà â Òóøèíî. Ïðîâåñòè êîìï-
ëåêòàöèþ îáúåêòà íåîáõîäèìûì îáî-
ðóäîâàíèåì äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
íàó÷íîãî ïðîöåññà è ïåðååçäà ïîäðàç-
äåëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì.

-Ñîçäàòü è îñíàñòèòü ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì 2 öåíòðà êîëëåêòèâíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì: õè-
ìèÿ è àíàëèòèêà (Ìèóññêèé êîìï-
ëåêñ), ìàòåðèàëîâåäåíèå (Òóøèíî) â
2006-2008 ãã.

- Ïðîâåñòè â 2006-2008 ãã. êàïè-
òàëüíûé è òåêóùèé ðåìîíòû èíæåíåð-
íûõ ñåòåé è êîòåëüíîé Ìèóññêîãî
êîìïëåêñà.

-Ïðîâåñòè â 2007 ãîäó òåêóùèé ðå-
ìîíò àóäèòîðíîãî ôîíäà íà 4-5 ýòàæàõ
Ìèóññêîãî êîìïëåêñà è ó÷åáíûõ ëàáî-
ðàòîðèé ôàêóëüòåòîâ åñòåñòâåííûõ íà-
óê è èíæåíåðíîé õèìèè, ñ îñíàùåíèåì
ëàáîðàòîðèé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

-Ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ ñëóæáó óíè-
âåðñèòåòà ïî çàêóïêå òîâàðîâ äëÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ.

IV. Ñ î ö è à ë ü í à ÿ  ï î ë è ò è ê à  è  ò ð à-
ä è ö è è  ó í è â å ð ñ è ò å ò à .

-Ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü ìíîãî-
ëåòíèå òðàäèöèè, ñîçäàííûå è áåðåæ-
íî õðàíèìûå ìíîãèìè ïîêîëåíèÿìè
ìåíäåëååâöåâ. Äîáèòüñÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé íà êàôåä-
ðàõ óíèâåðñèòåòà, çàáîòÿñü î ñòàðøåì

ïîêîëåíèè, îòðàáîòàâøåì â óíèâåðñè-
òåòå äåñÿòêè ëåò. Ïðèâëåêàòü âûïóñê-
íèêîâ óíèâåðñèòåòà ê ó÷åáíî-íàó÷íî-
ìó ïðîöåññó, ê ïîäãîòîâêå êàíäèäàòñ-
êèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.

- Ðàçâèâàòü ìàòåðèàëüíîå ïîîùðå-
íèå ñîòðóäíèêîâ êàê ôîðìû ñïðàâåä-
ëèâîãî ïðèçíàíèÿ èõ çàñëóã. Ïðîäîë-
æèòü ïðàêòèêó ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà, à òàêæå
ëèö, âûõîäÿùèõ íà ïåíñèþ è èìåþ-
ùèõ áîëüøîé ñòàæ ðàáîòû â óíèâåðñè-
òåòå.

-Îáåñïå÷èòü åæåãîäíîå ïðèîðèòåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ïðîã-
ðàììû äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ, ðàç-
ðàáîòàííîé ñîâìåñòíî ñ ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèåé óíèâåðñèòåòà. Ïðîâåñòè
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ñî-
öèàëüíûì ïðîáëåìàì âóçà.

- Ñîçäàòü áåçîïàñíûå è êîìôîðò-
íûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-
òîâ âî âñåõ êîìïëåêñàõ óíèâåðñèòåòà,
âêëþ÷àÿ ïðîæèâàíèå â îáùåæèòèè.
Ñòóäåíòû è ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà
äîëæíûïîñòîÿííî îùóùàòü, ÷òî àäìè-
íèñòðàöèÿ ðàáîòàåò äëÿ íèõ.

Ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó îáåñïå÷å-
íèÿ íåäîðîãèì è áûñòðûì ïèòàíèåì
ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà
â 2006-2007 ó÷åáíîì ãîäó.

Ðàçâèâàòü ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-
òåëüíûé ëàãåðü "Òó÷êîâî" êàê ìîëî-
äåæíûé ñòóäåí÷åñêèé ëàãåðü Âñåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ. Óëó÷øèòü áûòîâûå
óñëîâèÿ îòäûõàþùèõ. Ïðîâåñòè â
2006-2008 ã.ã. ïîýòàïíóþ ðåêîíñòðóê-
öèþ æèëîãî ôîíäà è îáúåêòîâ áûòîâî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ëàãåðÿ. 

Ñîçäàòü íà òåððèòîðèè Ìèóññêîãî
êîìïëåêñà, ïîñëå ïåðååçäà ÷àñòè ôà-
êóëüòåòîâ â Òóøèíî, ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùóþ âûñòàâêó-ìóçåé "ÐÕÒÓ
-èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü".

Ïîääåðæèâàòü òðàäèöèè Ìåíäåëå-
åâñêîãî óíèâåðñèòåòà â îðãàíèçàöèè
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ, ñïîðòèâíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè, çàëîæåííûå êîëëåêòèâîì è àäìè-
íèñòðàöèåé óíèâåðñèòåòà.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîãðàììà íå èñ-
÷åðïûâàåò âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
áóäóùåãî ðóêîâîäñòâà è ïðåäïîëàãàåò
ðàçâèòèå âñåõ íàïðàâëåíèé æèçíè
óíèâåðñèòåòà. Ïðîãðàììà ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà òîëüêî ïðè ñëàæåííîé è
öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòå âñåãî êîë-
ëåêòèâà óíèâåðñèòåòà. Ëþáîé âîïðîñ,
êîòîðûé âîëíóåò ïðåïîäàâàòåëÿ, ñòó-
äåíòà, àñïèðàíòà, ñîòðóäíèêà ìîæíî
îáñóäèòü ñ ïðåòåíäåíòîì ïî òåëåôîíó,
ýëåêòðîííîé ïî÷òå, à òàê æå âî âðåìÿ
âñòðå÷, êîòîðûå áóäóò ïðîâîäèòüñÿ â
õîäå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè.
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×åëíîêîâ Âèòàëèé Âÿ÷åñëàâîâè÷,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîðåêòîð
ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Ìîñêîâñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî èíñòèòóòà,ðîäèëñÿ 2 àïðå-
ëÿ 1965 ãîäà â ã. Ìîñêâå. 

Îáðàçîâàíèå:
Â 1988 ãîäó çàêîí÷èë Ìîñêîâñêèé

îðäåíîâ Ëåíèíà è Òðóäîâîãî Êðàñíîãî
Çíàìåíè õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñ-
òèòóò èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà,ôàêóëü-
òåò êèáåðíåòèêè õèìèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ,êâàëèôèêàöèÿ èíæå-
íåð õèìèê-òåõíîëîã, ñïåöèàëèçàöèÿ:
îñíîâíûå ïðîöåññû õèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ è õèìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà. 

Ñ 1988 ïî 1991 ãîä îáó÷àëñÿ â àñ-
ïèðàíòóðå â Ìîñêîâñêîì õèìèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èì. Ä.È.
Ìåíäåëååâà. 

Â 1991 ãîäó çàùèòà êàíäèäàòñêîé
äèññåðòàöèè íà òåìó "Ðàçðàáîòêà îï-
òèìàëüíîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà ñóøêè áóòàäèåí-ñòèðîëüíûõ
òåðìîýëàñòîïëàñòîâ" â ñîâåòå Ä
053.34.08 ïðè Ìîñêîâñêîì õèìèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èìåíè
Ä.È. Ìåíäåëååâà, ïðèñâîåíà ó÷åíàÿ
ñòåïåíü êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Â 2004 ãîäó çàùèòà äîêòîðñêîé
äèññåðòàöèè,òåìà "Èíòåãðèðîâàííûé
ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ è ïîñòðîå-
íèþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ðàç-
ðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì î÷èñò-
êè ñòî÷íûõ âîä" â äèññåðòàöèîííîì
ñîâåòå Ä 212.204.03 â Ðîññèéñêîì õèìè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìå-
íè Ä.È. Ìåíäåëååâà, ïðèñâîåíà ó÷åíàÿ
ñòåïåíü äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Â 2005 ãîäó çàêîí÷èë Ìîñêîâñêèé
Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò Äè-
çàéíà è òåõíîëîãèé,ôàêóëüòåò ýêîíî-
ìèêè, ïðèñóæäåíà êâàëèôèêàöèÿ
“ýêîíîìèñò” ïî ñïåöèàëüíîñòè " áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò,àíàëèç è àóäèò". 

Ñâîáîäíî âëàäååò àíãëèéñêèì ÿçû-
êîì.

Ò ð ó ä î â à ÿ  è  î á ù å ñ ò â å í í à ÿ  ä å-
ÿòåëüíîñòü:

1988 -1992 ãîä - èíæåíåð â ÂÖ,
Ìîñêîâñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà. 

1992 - 1995 ãîä - èíæåíåð-ïðîãðàì-
ìèñò 1 êàòåãîðèè,Ìîñêîâñêèé õèìè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì.
Ä.È. Ìåíäåëååâà.

1997 - ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - ôè-
íàíñîâûé äèðåêòîð, ÎÎÎ "ÌÊÀÄ-
ÑÅÐÂÈÑ".

2000 - ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - Ïðåäñå-
äàòåëü Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ, Íåêîììåð-
÷åñêîå Ïàðòíåðñòâî "Ãèëüäèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà".

Ñ 1999 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
àêòèâíî çàíèìàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëü-
íîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
íà äîëæíîñòè Ïðåçèäåíòà Ðåãèîíàëü-
íîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ "Ñîöè-
àëüíàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàí".

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò ü :
Ñ 1996 â Ìîñêîâñêîì ýêîíîìè÷åñ-

êîì èíñòèòóòå,êàôåäðà "Åñòåñòâåí-
íî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê" íà äîëæ-
íîñòÿõ: ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, äî-
öåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé, äåêàí. Ñ
2004 - ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - ïðîðåê-
òîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÐÕÒÓ èì.
Ä.È.Ìåíäåëååâà ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì
ÂÓÇîì â îáëàñòè ïîäãîòîâêè èíæåíå-
ðîâ õèìèêîâ-òåõíîëîãîâ, â ñîçäàíèè
ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â õèìè÷åñêîé, íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è
äðóãèõ ñìåæíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè. 

Ïðîáëåìû Óíèâåðñèòåòà â åãî ó÷åá-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì îáùåé ñè-
òóàöèè âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

Îñíîâà ëþáîãî óíèâåðñèòåòà - åãî
òðóäîâîé êîëëåêòèâ. Êàäðîâàÿ ïîëè-
òèêà ÐÕÒÓ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà, êàê
è ïðåæäå, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ñîõðàíåíèå è ïðåóìíîæåíèå åãî
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÿâëÿòüñÿ áà-
çîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòà. Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ
çàäà÷à - ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü ïðî-

ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
è ïðèâëå÷ü íà ðàáîòó ïåðñïåêòèâíûå
ìîëîäûå êàäðû. 

Ýòà çàäà÷à íå âûïîëíèìà ïðè íû-
íåøíåì, ïëîõîì ôèíàíñèðîâàíèè óíè-
âåðñèòåòà, íèçêîì óðîâíå çàðàáîòíîé
ïëàòû è ñòèïåíäèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
íåõâàòêå ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíûå ïðîã-
ðàììûè âûïëàòó ëüãîò, ñëàáîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå è äåôèöèòå
ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû íå
ïîçâîëÿþò ñîòðóäíèêàì ïîëíîöåííî
ðàñêðûòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë.
Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûçûâàåò
ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, âûíóæäàåò ó÷å-
íûõ è ïðåïîäàâàòåëåé èñêàòü ñòîðîí-
íèå çàðàáîòêè, çàíèìàòüñÿ ìåíåå êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáîòîé, òåðÿÿ ïðè
ýòîì ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, èíòå-
ðåñ ê ðàáîòå. Ìîëîäûå ó÷åíûå è èíæå-
íåðû èùóò çà ðóáåæîì áîëåå ïåðñïåê-
òèâíóþ è âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

Âñå òðóäíåå ñòàíîâèòñÿ ñîõðàíèòü èìå-
þùèõñÿ ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâ-
ëå÷ü íîâûå, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå êàäðû. Óíèâåðñèòåò íà÷èíàåò
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ïîòåðè êà÷å-
ñòâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàåò è
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. 

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì âîçìîæíî
òîëüêî ïðè àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå, óâåëè÷åíèè áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ íà-
ó÷íûõ è ó÷åáíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòà â öåëåâûå ôåäå-
ðàëüíûå ïðîãðàììû.

Áóäóùåå âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ñîòðóäíè÷å-
ñòâîì óíèâåðñèòåòà ñ ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Äàííîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî - íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷-
íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà.
Ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ðàáîò ïî äî-
ãîâîðíûì îòíîøåíèÿì ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè óíèâåðñèòåò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü: 

- ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó ïî
âåäóùèì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è
ó÷åáíûì ïëàíàì;

- áîëåå èíòåíñèâíî çàäåéñòâîâàòü

-  Ô è í à í ñ î â û é  ä è ð å ê ò î ð  Î Î Î
«ÌÊÀÄ-ÑÅÐÂÈÑ»
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-  Ï ð î ð å ê ò î ð  ï î  ó ÷ å á í î é  ð à á î ò å
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ñïåöèàëèñòîâ, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå;

-îáîãàòèòü îïûò ó÷àùèõñÿ è ñîòðóä-
íèêîâ;

- ñîâåðøåíñòâîâàòü ìàòåðèàëüíî -
òåõíè÷åñêóþ áàçó ëàáîðàòîðèé. 

Îò äàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûèãðû-
âàþò è ïðåäïðèÿòèÿ - îíè ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü öåëåâóþ ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ è ïåðåïîäãîòîâêó
êàäðîâ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ áûëî
è îñòàåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàï-
ðàâëåíèé ðàáîòû ÐÕÒÓ èì. Ä.È.Ìåí-
äåëååâà. Ãëàâíîé çàäà÷åé è, îäíîâðå-
ìåííî, îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, âûïóñê
ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ,
àñïèðàíòîâ, äîêòîðàíòîâ, à òàêæå ðàñ-
øèðåíèå äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî îáðà-
òèòü íà âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿåò ïëàòíîå îáó÷åíèå. Ðàñòóùàÿ
êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñòà-
âèò åùå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñòàòóñ ÐÕÒÓ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà,
êàê âåäóùåãî ÂÓÇà ñòðàíû â îáëàñòè
õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿåò åìó
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ðûíêå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíî
ðàçâèâàòü ñèñòåìó ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ è
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

Íàðÿäó ñ ó÷åáíûì àñïåêòîì âàæ-
íåéøåé äëÿ ÐÕÒÓ èì. Ä.È. Ìåíäåëå-
åâà ÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â
óíèâåðñèòåòå âîçìîæíî â ïîëíîì îáúå-
ìå ðåøàòü íàó÷íûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óíèâåðñèòåò èìå-
åò óíèêàëüíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, êî-
òîðûé, ê ñîæàëåíèþ, èñïîëüçóåòñÿ ñå-
ãîäíÿ äàëåêî íå ïîëíîñòüþ. 

Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ñïåêòð íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ
ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà. 

Äëÿ òîãî ÷òîáûîöåíèòü ñèòóàöèþ, â
êîòîðîé íàõîäèòñÿ Óíèâåðñèòåò â îá-
ëàñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äîñ-
òàòî÷íî îòêðûòü åãî ñàéò, ñòðàíèöó
"Îñíîâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ Óíè-
âåðñèòåòà", íà êîòîðîé íàïèñàíî ëèøü
î ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Â òî âðåìÿ êàê îñ-
íîâíîé óïîð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ñäåëàí íà òðàíñôåð (âíåäðåíèå) ãîòîâûõ
òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòü.

Îäíèì èç ñëàãàåìûõ óñïåøíîé ðà-
áîòû óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ ïîääåðæêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Óíèâåðñèòåòó
íåîáõîäèìà ïîëíîöåííàÿ, ïîñòîÿííî
ïîïîëíÿåìàÿ ýëåêòðîííî-áèáëèîãðàôè-

÷åñêàÿ áàçà ïî îñíîâíîé è ñìåæíûì îò-
ðàñëÿì, îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, âíåäðåíèå Èíòåðíåò /
Èíòðàíåò -òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ ñ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìîé áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
ïîèñêà.

Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü íîâûå óñëî-
âèÿ, êàê äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, òàê è äëÿ àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ãî-
òîâûõ ðàçðàáîòîê â ïðîìûøëåííîñòü. 

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà, îñî-
áåííî íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ, äîëæíû
ýôôåêòèâíî çàùèùàòüñÿ. Þðèäè÷åñêè
ãðàìîòíûõ ðàçðåøåíèé òðåáóþò ñîïóò-
ñòâóþùèå íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì è èõ
âíåäðåíèþ ïðàâîâûå, ñïîðíûå âîïðî-
ñû. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ â óíèâåðñèòåòå íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü ýôôåêòèâíîå þðèäè-
÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå. 

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü
âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è, êîíå÷íî, ñîò-
ðóäíèêîâ â îáùåñòâåííóþ è ñïîðòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü Óíèâåðñèòåòà. Äëÿ
ðåøåíèÿ ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì íàøè
êàäðû äîëæíû áûòü çäîðîâûìè. Íåîá-
õîäèìî è óñèëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ïðè ïîääå-
ðæêå ïðîôñîþçà ñòóäåíòîâ, ïîääåðæêà
èäåîëîãè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâ-
íîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ.

Ï ð î á ë å ì û  ó í è â å ð ñ è ò å ò à ,  ò ð å á ó þ-
ù è å  ï å ð â î î ÷ å ð å ä í î ã î  ð å ø å í è ÿ :

1. Ïîòåðÿ êà÷åñòâà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî ïðè÷è-
íàì: ñòàðåíèå, óõîä íà ïåíñèþ, îòòîê
ïåðñîíàëà â äðóãèå ñôåðûäåÿòåëüíîñòè
èëè çà ðóáåæ â ñâÿçè ñ íèçêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé, íåïðèâëåêàòåëüíîñòüþ íèç-
êîîïëà÷èâàåìûõ äîëæíîñòåé, îòñóò-
ñòâèÿ ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà. 

2. Íåñîîòâåòñòâèå ìàòåðèàëüíî -
òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì ó÷åáíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â ñâÿçè ñ ïëî-
õèì ôèíàíñèðîâàíèåì óíèâåðñèòåòà. 

3. Íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà, êàê
ðåçóëüòàò - ìàëûé ïðîöåíò ðåàëüíûõ
âíåäðåíèé íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

4. Íåäîñòàòî÷íîå ïðèâëå÷åíèå óíè-
âåðñèòåòà ê ðàáîòå ïî ðåàëèçàöèè çíà-
÷èìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è
êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

5. Ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
óíèâåðñèòåòîì â ñôåðå íàó÷íî - èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðè ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

6. Îòñóòñòâèå äëÿ áîëüøèíñòâà âû-
ïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà ãàðàíòèé òðó-
äîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñîîòâå-
òñòâóþùåé óðîâíþ èõ ïîäãîòîâêè è îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ï ó ò è  ð å ø å í è ÿ  ï ð î á ë å ì  Ð Õ Ò Ó  è ì .
Ä.È.Ìåíäåëååâà:

1. Ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî è íàó÷íîãî ñîñòàâà óíè-
âåðñèòåòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè Ïðàâèòåëü-
ñòâîì è Ïðåçèäåíòîì ÐÔ) è âíåáþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äîãîâîðàì. 

Ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ìîòèâàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, ìîëîäûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ:

- ó÷àñòèå â ïðèáûëè óíèâåðñèòåòà
÷åðåç ñèñòåìó ïðåìèàëüíîãî âîçíàã-
ðàæäåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû;

- ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è
ëüãîò (îðãàíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî,
ñåìåéíîãî îòäûõà, ëå÷åíèÿ â ïàíñèîíà-
òàõ, ñàíàòîðèÿõ è ò.ï.), îáåñïå÷åíèå
ñîòðóäíèêîâ æèëüåì.

2. Âêëþ÷åíèå íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òà â öåëåâûå ãîñóäàðñòâåííûå ôåäå-
ðàëüíûå ïðîãðàììû. Îáåñïå÷åíèå îáú-
åìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíè-
âåðñèòåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñòàòóñîì - âåäóùåãî óíèâåð-
ñèòåòà Ðîññèè â îáëàñòè õèìè÷åñêîé
òåõíîëîãèè.

3. Àêòèâíîå ðàçâèòèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê
óíèâåðñèòåòà â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ:

- Êîìïëåêñíàÿ è ãëóáîêàÿ ïåðåðà-
áîòêà íåôòåãàçîâûõ ïðîäóêòîâ, êàìåí-
íîãî óãëÿ, òîðôà è äðóãèõ óãëåâîäîðî-
äîâ ñ öåëüþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ îñíîâ è òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ
ýíåðãèè ïðè èñïîëüçîâàíèè àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäîâ òîïëèâà ("âîäîðîäíîå
òîïëèâî", "Ãåëèé 3").

- Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé ïî-
ëó÷åíèÿ íàíîìàòåðèàëîâ è èíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ íàíîòåõíîëîãèé.

-Ñîçäàíèå ýíåðãî-è ðåñóðñîñáåðåãà-
þùèõ òåõíîëîãèé (ðàçðàáîòêà íîâîãî
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
äèçàéí îïòèìàëüíûõ ñõåì).

- Ðàçâèòèå íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé,
âàæíûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû; ðàçâèòèå òðàäèöèîí-
íûõ äëÿ óíèâåðñèòåòà ìàòåðèàëîâ è
òåõíîëîãèé àòîìíîé ýíåðãåòèêè, à òàê-
æå ìàòåðèàëîâ îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ.

-Âíåäðåíèå ñóùåñòâóþùèõ è ðàçâè-
òèå íîâûõ, âàæíûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé òåõíîëîãèé
èçãîòîâëåíèÿ êîìïîçèöèîííûõ è
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëèìå-
ðîâ, ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

-Ðåøåíèå ïðîáëåì ýêîëîãèè è ðàöè-
îíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììîé
"Ýêîëîãèÿ è ïðèðîäíûå ðåñóðñû Ðîñ-
ñèè", Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû è äðóãèìè ïðîãðàììàìè. 
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-Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
áèîõèìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, òàêèõ, êàê
âèðóñûè âèðîíû. Ðàçðàáîòêà äîñòîâåð-
íûõ ìîäåëåé õèìèçìà è ôèçèêî-õèìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ãèáåëè âèðóñîâ (ÂÈ×, ðàê è äð.). Ñîç-
äàíèå è âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ïîëó÷å-
íèÿ ñðåäñòâ äëÿ áîðüáû ñ âèðóñíûìè
çàáîëåâàíèÿìè. Ñîçäàíèå èíñòèòóòà
òåõíîëîãèé õèìè÷åñêîé ìèêðîáèîëîãèè.

4. Ñîçäàíèå íîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, àêòèâíî-
ãî âíåäðåíèÿ ãîòîâûõ ðàçðàáîòîê â
ïðîìûøëåííîñòü:

- ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ;
- ó÷àñòèå â îñâîåíèè êîììåð÷åñêèõ

èíâåñòèöèé â áîëüøèå íàó÷íûå ïðîã-
ðàììû;

- ïðîâåäåíèå Ðîññèéñêèõ è Ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíôåðåíöèé ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè,
òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè;
- ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðåäï-

ðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòå-
òà (ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, öåíòðîâ òðàíñ-
ôåð òåõíîëîãèé, òåõíîïàðêîâ).

5. Çàêóïêà íîâîãî, ñîâðåìåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, èçìå-
ðèòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèáî-
ðîâ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è
íàó÷íîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå. 

6. Ðåêîíñòðóêöèÿ öåíòðàëüíîãî
êîìïëåêñà íà Ìèóññêîé ïëîùàäè, ä.9,
âñåõ ñòàðûõ êîðïóñîâ óíèâåðñèòåòà,
ìîäåðíèçàöèÿ èíæåíåðíûõ ñåòåé (ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ, âåíòèëÿ-
öèè, êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, êàíàëèçà-
öèè). Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà Òóøè-
íñêîãî êîìïëåêñà óíèâåðñèòåòà è ïîë-
íàÿ êîìïëåêòàöèÿ åãî îáîðóäîâàíèåì.

7. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåí-

òîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî öåëåâîìó, ïëàò-
íîìó ïðèíöèïó íàáîðà â óíèâåðñèòåò.
Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà. Îðãàíèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
êóðñîâ â Èíòåðíåòå ïî äîñòóïíîé öåíå
(ïî àíàëîãó ñ "Êóðñàìè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè" Ìåæäóíàðîäíîãî Öåíò-
ðà Äèñòàíöèîííîãî Îáó÷åíèÿ). Óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ðàáîò óíèâåðñèòåòà ïî ñî-
öèàëüíûì ïðîãðàììàì çàíÿòîñòè Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ, îáùåñòâåííûõ è äðó-
ãèõ ôîíäîâ.

Äèïëîì ÐÕÒÓ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà
ïî-ïðåæíåìó âûñîêî öåíèòñÿ íà ðûíêå
òðóäà. Íàì íåëüçÿ ðàñòåðÿòü ýòîò áà-
ãàæ. Äëÿ åãî ñîõðàíåíèÿ íóæíà ãîñóäà-
ðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êðåïêàÿ ìàòåðè-
àëüíî -òåõíè÷åñêàÿ áàçà ó÷åáíûõ ëàáî-
ðàòîðèé, îïûòíûå ïðåïîäàâàòåëè, íà-
ñûùåííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû è îáùå-
ñòâåííàÿ âíóòðèâóçîâñêàÿ æèçíü.

Þðòîâ Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷,ðîäèë-
ñÿ 15 èþëÿ 1947 ã. â Ìîñêâå.

Â 1965 ã. îêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó
¹ 103 â Ìîñêâå, à â 1971 ã. îêîí÷èë
ÌÕÒÈ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà, êàôåäðó
òåõíîëîãèè ðåäêèõ è ðàññåÿííûõ ýëå-
ìåíòîâ,ÈÔÕ ôàêóëüòåò. 

Ïîñëå 1 êóðñà ëåòîì ðàáîòàë âûã-
ðóç÷èêîì êîêñà íà ÍÒÌÊ. Âî âðåìÿ
îáó÷åíèÿ â èíñòèòóòå ðàáîòàë êî-
ìàíäèðîì ÑÑÎ, çàìåñòèòåëåì ñåêðå-
òàðÿ êîìèòåòà êîìñîìîëà èíñòèòó-
òà, ÷ëåíîì ìîëîäåæíîãî áþðî Âñåðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà îõðàíû ïàìÿòíè-
êîâ èñòîðèè è êóëüòóðû. Îðãàíèçà-
òîð ïåðâûõ â ÑÑÑÐ ñòóäåí÷åñêèõ
ñòðîèòåëüíî-ðåñòàâðàöèîííûõ îòðÿ-
äîâ (Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü).

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ðà-
áîòàë íà êàôåäðå òåõíîëîãèè ðåä-
êèõ è ðàññåÿííûõ ýëåìåíòîâ ñòàð-
øèì ëàáîðàíòîì,ìëàäøèì íàó÷íûì

ñîòðóäíèêîì.
Â 1972 ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó íà

òîé æå êàôåäðå. Â 1973 ã. ñîâìåñòíî
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè
èíñòèòóòà îðãàíèçîâàë âå÷åðíþþ õè-
ìè÷åñêóþ øêîëó ÌÕÒÈ è ïðåïîäàâàë
â íåé.

Â ñîñòàâå àâòîðñêîãî êîëëåêòè-
âà ìåíäåëååâöåâ ñòàë ëàóðåàòîì
ïðåìèè Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà çà ðà-
áîòû â îáëàñòè æèäêîñòíîé
ýêñòðàêöèè (1974 ã.).

Â 1975 ã. çàêîí÷èë àñïèðàíòóðó è
áûë îñòàâëåí â êà÷åñòâå àññèñòåíòà
íà òîé æå êàôåäðå. Îäíîâðåìåííî ðà-
áîòàë ñåêðåòàðåì êîìèòåòà ÂËÊÑÌ
ÌÕÒÈ.

Â 1976 - çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ. Áûë ÷ëåíîì Ñîâåòà ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ ÖÊ ÂËÊÑÌ,Ïðåäñåäà-
òåëåì Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ Ñâåðä-
ëîâñêîãî ðàéîíà Ìîñêâû.

Ñ 1984 ã. - äîöåíò êàôåäðû ïðî-
ìûøëåííîé ýêîëîãèè. 

Â 1984-85 ãã. ðàáîòàë â Êèòàå â
Ïåêèíñêîì óíèâåðñèòåòå "Öèíõóà".

Â 1989 ã. â îñåííåì ñåìåñòðå ðàáî-
òàë øòàòíûì ïðåïîäàâàòåëåì (asso-
ciate professor) íà êîðàáëå - ïëàâó÷åì
ôàêóëüòåòå Ïèòòñáóðãñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ÑØÀ.

Â 1991 ã. çàùèòèë äîêòîðñêóþ
äèññåðòàöèþ â ÌÕÒÈ. 

Ñ 1992 ã. - ïðîôåññîð êàôåäðû ïðî-
ìûøëåííîé ýêîëîãèè. 

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè áûëè óäîñòî-
åíû 5 çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ ìåäàëåé
ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ è ÂÂÖ Ðîññèè.

Â 1998 - 2001 - ÷ëåí IUPAC,â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ - àññîöèèðîâàííûé ÷ëåí
IUPAC

Â 2000 ã. èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñïîí-
äåíòîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
ñîñòîèò â îòäåëåíèè õèìèè è íàóê î
ìàòåðèàëàõ. 

×ëåí êîìèññèè ïî ýêñòðàêöèè
ÐÀÍ,÷ëåí áþðî Íàó÷íîãî ñîâåòà ÐÀÍ
"Íàó÷íûå îñíîâû õèìè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè".

Ñ 2002 ã. - çàâåäóþùèé êàôåäðîé
íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëîâ
ÐÕÒÓ. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè ïî ñïå-
öèàëüíîñòè "Íàíîìàòåðèàëû" ÓÌÑ
"Íàíîòåõíîëîãèÿ" Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

×ëåí ðåäêîëëåãèè "Êîëëîèäíîãî
æóðíàëà", çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðå-
äàêòîðà æóðíàëà "Õèìè÷åñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ", ÷ëåí ðÿäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñîâåòîâ.

Ñ 1999 ã. ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîãî êî-
ìèòåòà ïî æèäêîñòíîé ýêñòðàêöèè
(ICSE). 

Àâòîð áîëåå 200 íàó÷íûõ òðóäîâ,â
òîì ÷èñëå îäèí èç àâòîðîâ ìîíîãðà-
ôèè "Ìåìáðàííàÿ ýêñòðàêöèÿ" (1996)
îïóáëèêîâàííîé â ÑØÀ Àìåðèêàíñ-
êèì õèìè÷åñêèì îáùåñòâîì.

-  Ç à â å ä ó þ ù è é

êàôåäðîé

í à í î ò å õ í î ë î ã è è  è

íàíîìàòåðèàëîâ

-  × ë å í - ê î ð ð å ñ ï î í ä å í ò

Ð î ñ ñ è é ñ ê î é  à ê à ä å ì è è

í à ó ê ,  ä î ê ò î ð

õ è ì è ÷ å ñ ê è õ  í à ó ê ,

ï ð î ô å ñ ñ î ð  
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ÐÕÒÓ èì. Ä.È.Ìåíäåëååâà - âåäó-
ùèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé âóç Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäèí èç íàèáîëåå
èçâåñòíûõ â ìèðå ðîññèéñêèõ âóçîâ. 

Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå â ÐÕÒÓ ñîâðåìåííûõ íàïðàâ-
ëåíèé õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè,
òàêèõ êàê ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèÿ, íàíîòåõíî-
ëîãèÿ, ðàçâèòèå íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì â õèìè-
÷åñêîé òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòêà ðåñóð-
ñî-è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ íàäåæíûõ õè-
ìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è äð. 

Ñîâìåñòíî ñ ïðåçèäåíòîì ÐÕÒÓ
ðàçâèâàòü è ïîääåðæèâàòü òðàäèöèè
Ìåíäåëååâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îáåñïå-
÷èòü ïðååìñòâåííîñòü â ðóêîâîäñòâå âó-
çà, â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè íàó÷íûõ
øêîë è êîëëåêòèâîâ. 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû ðåêòîðà íå
äîëæíà ïðåâûøàòü äâóõ ñðîêîâ ïîäðÿä.

Íåîáõîäèìî áîëåå ïîëíî èñïîëüçî-
âàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà. Ñîõðàíÿòü ïîòåíöèàë âóçà, áå-
ðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèì, íàó÷íûì è õîçÿéñòâåííûì êàä-
ðàì. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ðàáî-
òó ìîëîäûõ êàäðîâ â ÐÕÒÓ. Ðàçðàáî-
òàòü ñèñòåìó è îñóùåñòâëÿòü ïîääåðæ-
êó ìîëîäûõ êàäðîâ â óíèâåðñèòåòå.

Ñ î â ì å ñ ò í î  ñ  ï ð å ç è ä å í ò î ì :
- îáåñïå÷èòü ñëàæåííóþ ðàáîòó ïðå-

çèäåíòà, ðåêòîðà è Ó÷åíîãî ñîâåòà íà
áëàãî ðàçâèòèÿ Ìåíäåëååâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà áåç ðàçìûâàíèÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè è ïîëíîìî÷èé.

- ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó ÐÕÒÓ. Ñîâìåñòíî ñ ôà-
êóëüòåòàìè è êàôåäðàìè ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ êà÷åñòâà ISÎ 9001: 2000, à òàêæå
ñòàíäàðòîâ îõðàíû çäîðîâüÿ è áåçîïàñ-
íîñòè ïåðñîíàëà ISÎ 18001:1999 è îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû - I S O
14001:2004.

-çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ â Ìè-
íîáðíàóêå, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
â Ñîâåòå ðåêòîðîâ è â äðóãèõ îðãàíàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è â îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Àêòèâíî
ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ÐÕÎ èì.
Ä.È.Ìåíäåëååâà, â äðóãèõ íàó÷íî-ïðî-
ìûøëåííûõ îáúåäèíåíèÿõ. 

-ïðîäîëæèòü òðàäèöèè Ìåíäåëååâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà êàê êðóïíîãî îáðà-
çîâàòåëüíî-íàó÷íîãî è êóëüòóðíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî öåíòðà, â êîòîðîì îáåñïå-
÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü âñòðå÷ ïðåïîäà-
âàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ ñ âû-
äàþùèìèñÿ ó÷åíûìè, âèäíûìè äåÿòå-

ëÿìè èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû, ñïîðòà,
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè. 

Ï î ä ã î ò î â ê à  ñ ï å ö è à ë è ñ ò î â
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ÐÕÒÓ -ïîäãîòîâêà

âûñîêîêà÷åñòâåííûõ, âîñòðåáîâàííûõ
íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðàÿ
òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîâðåìåííûìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèìè ðàáîòàìè.

Ïîääåðæèâàòü, óêðåïëÿòü è îðèåí-
òèðîâàòü íà ðåøåíèå ñîâðåìåííûõ çà-
äà÷ õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè òðàäèöè-
îííûå äëÿ ÐÕÒÓ ñïåöèàëüíîñòè è ðàç-
âèâàòü íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, îòâå÷àþ-
ùèå ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî ýòàïà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü åñòå-
ñòâåííîíàó÷íóþ ïîäãîòîâêó â ÐÕÒÓ,
îáåñïå÷èâàÿ ïåðåäîâîé óðîâåíü ïðåïî-
äàâàíèÿ õèìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ðàçâè-
âàòü äëÿ ðÿäà ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé ïðîäâèíóòûé óðîâåíü ïðåïîäà-
âàíèÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèï-
ëèí. Ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
êîìïëåêñ èíæåíåðíûõ äèñöèïëèí êàê
îäíó èç òðàäèöèîííûõ îñíîâ êà÷åñò-
âåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
ÐÕÒÓ. 

Ðàçâèâàòü ìíîãîóðîâíåâîå îáðàçî-
âàíèå áàêàëàâð -ìàãèñòð (èëè ñïåöèà-
ëèñò) - êàíäèäàò íàóê. Ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ ïðîâåñòè ðàáîòó ïî ñîõðàíå-
íèþ ïîëíîöåííîé ïîäãîòîâêè èíæåíåð-
íûõ êàäðîâ â ÐÕÒÓ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì,
íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè è ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 

Îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òîâ õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ
- èíæåíåðîâ - ìåíåäæåðîâ, â òîì ÷èñëå
ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì, âëàäåþùèõ
íàðÿäó ñ åñòåñòâåííî-íàó÷íûìè è èí-
æåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè
òàêæå ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè ïðèê-
ëàäíîé ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà, ìàð-
êåòèíãà è ëîãèñòèêè â óïðàâëåíèè õè-
ìè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ãóìà-
íèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÕÒÓ, ðàçâè-
âàòü ñèñòåìó ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè, â
òîì ÷èñëå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Ïðîäóìàòü ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî îáðà-
çîâàíèÿ ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè,
íàïðèìåð, íàó÷íîå ðåäàêòèðîâàíèå, íà-
ó÷íàÿ æóðíàëèñòèêà è äð. 

Ðàçðàáîòàòü ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé. 

Ðàçâèâàòü ôèëèàëû êàôåäð è äðó-
ãèå ôîðìûñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àêàäåìèåé
íàóê Ðîññèè è ñ îòðàñëåâûìè èíñòèòó-

òàìè. Èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûé è
êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÐÀÍ äëÿ êà÷åñò-
âåííîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ÐÕÒÓ. 

Êîîïåðàöèÿ ñ äðóãèìè âóçàìè â êà-
÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ,
ïðåæäå âñåãî ïî ñîâðåìåííûì íàóêîåì-
êèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Êîîïåðàöèÿ â îð-
ãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïîääå-
ðæêà Íîâîìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà -ôè-
ëèàëà ÐÕÒÓ.

Îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå êîììåð÷åñ-
êîãî íàáîðà. Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
ñ êîììåð÷åñêèìè ñòóäåíòàìè, ìàòåðè-
àëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðåïîäàâàòå-
ëåé, êàôåäð, óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ñ
êîììåð÷åñêèìè ñòóäåíòàìè. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî ðàñïè-
ñàíèÿ èíñòèòóòà, âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé ñîñòàâëåíèÿ ó÷åáíîãî
ðàñïèñàíèÿ. ×åòêîå ñîãëàñîâàíèå ðàñ-
ïèñàíèÿ çàíÿòèé íà Ìèóññêîé è â Òó-
øèíî. Îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî êî-
ëè÷åñòâà ïðèãîäíûõ äëÿ çàíÿòèé ó÷åá-
íûõ ïîìåùåíèé ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, Èíòåðíåòà, ýëåêò-
ðîííûõ áàç äàííûõ, ñîçäàíèå ýëåêò-
ðîííîé áèáëèîòåêè, ýëåêòðîííûõ ó÷åá-
íèêîâ è ïîñîáèé, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ. Ðàçâèòèå äèñòàíöèîííûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ è âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â ïðàêòèêó
î÷íîãî îáó÷åíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ñîâðå-
ìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â óíèâåðñèòåòå. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèáëèîòå÷íîãî
îáñëóæèâàíèÿ, êîîïåðàöèÿ áèáëèîòåê
ðîäñòâåííûõ âóçîâ è àêàäåìè÷åñêèõ è
îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ äîñòóïà ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ
óíèâåðñèòåòà ê áîëåå øèðîêîìó êðóãó
ñîâðåìåííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

Ñîâìåñòíî ñ ïðåçèäåíòîì îáåñïå-
÷èòü ðàçâèòèå ÐÕÒÓ êàê ãîëîâíîãî âó-
çà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
"Õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ è áèîòåõíîëî-
ãèÿ". Óêðåïëÿòü ïîçèöèè óíèâåðñèòåòà
â äðóãèõ ðîäñòâåííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ. 

Ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è âåäîìñòâ ñ îáåñ-
ïå÷åíèåì íåîáõîäèìîé ñïåöèàëèçàöèè
ïîäãîòîâêè.

Àêòèâíî ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè øêîëüíè-
êîâ, èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîé öåëè ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, Èíòåðíåò,
ïðèâëåêàòü âûïóñêíèêîâ. Ðàçâèâàòü
ðàáîòó õèìè÷åñêîé è ìàòåìàòè÷åñêîé
øêîëû. Óêðåïëÿòü ñâÿçü ñ áàçîâûìè
øêîëàìè â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè è â êðóïíûõ õèìè÷åñêèõ öåíòðàõ.

Í à ó ÷ í î - è ñ ñ ë å ä î â à ò å ë ü ñ ê à ÿ  è  è í-
í î â à ö è î í í à ÿ  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò ü

Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ðàçëè÷íûõ êà-
ôåäð è ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà ïî ðå-
øåíèþ êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
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çàäà÷ è âûïîëíåíèåì êðóïíûõ ïðîåê-
òîâ. Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé óíèâåð-
ñèòåòà äëÿ âêëþ÷åíèÿ ïðîåêòîâ â èííî-
âàöèîííûå ïðîãðàììû Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ó÷àñòèå â
êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ,
ïîääåðæêà çàÿâîê ÐÕÒÓ â èííîâàöè-
îííûõ ôîíäàõ.

Ïðîäîëæåíèå èíòåãðàöèè ÐÕÒÓ è
àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå Öåíòðà êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ÐÕÒÓ. Êîîð-
äèíàöèÿ ðàáîòû ðàçëè÷íûõ êàôåäð è
ïîäðàçäåëåíèé ÐÕÒÓ â ñîçäàíèè è
ôóíêöèîíèðîâàíèè öåíòðà êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ. Êîîïåðàöèÿ ñ äðóãè-
ìè âóçàìè, èìåþùèìè ñîâðåìåííîå
îáîðóäîâàíèå, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, êîîïåðàöèÿ âóçîâ è èíñ-
òèòóòîâ ÐÀÍ â èñïîëüçîâàíèè öåíòðîâ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ñïîñîáñòâîâàòü ó÷àñòèþ ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñîòðóäíèêîâ îáùèõ êàôåäð â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, â
òîì ÷èñëå â êîîïåðàöèè ñî ñïåöèàëüíû-
ìè êàôåäðàìè.

Ðàçâèâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó íà êàôåäðàõ ãóìàíèòàðíîãî
ïðîôèëÿ. Ïðîâåñòè ðàáîòó ïî îòêðû-
òèþ ñïåöèàëüíîñòåé äëÿ àñïèðàíòóðû
íà ãóìàíèòàðíîì ôàêóëüòåòå íàóê è
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåòà ïî çàùèòå
äèññåðòàöèé. 

Àäðåñíàÿ ïîìîùü ñïåöèàëüíûì êà-
ôåäðàì â ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàñêðûòü
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè êàôåäð.

Ðåøåíèå âîïðîñà î ëèöåíçèè ÐÕÒÓ
íà ñîçäàíèå ÎÊÐ è ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Ëèöåíçèðîâà-
íèå ðàáîò ñ äðàãìåòàëëàìè. 

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ ðåàê-
òèâàìè è ìàòåðèàëàìè, íåîáõîäèìûìè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò.

Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó íàó÷íî-îðãàíè-
çàöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, äëÿ
îêàçàíèÿ íà ïëàòíîé îñíîâå êîíñóëüòà-
öèîííûõ óñëóã ðóêîâîäÿùåìó ñîñòàâó
è ÈÒÐ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èñïûòàíèé è
îïûòíîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ó÷å-
íûõ ÐÕÒÓ, ðàçâèâàòü äåÿòåëüíîñòü
òåõíîïàðêà è äðóãèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ âíåäðåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, â òîì
÷èñëå èííîâàöèîííûõ è âåí÷óðíûõ,
îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè îïûò-
íûõ ïðîèçâîäñòâ è èíâåñòèðîâàíèè â
ðàçâèòèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â Ðîññèéñêèõ
è Ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
âûñòàâêàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ,
îáåñïå÷èâàòü ïðîïàãàíäó ðàçðàáîòîê è
äîñòèæåíèé ó÷åíûõ ÐÕÒÓ, êàê â íà-
øåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì. Ñòèìó-
ëèðîâàòü ó÷àñòèå â íèõ ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ è ïðåïîäàâàòåëåé. 

Ì å æ ä ó í à ð î ä í û å  ñ â ÿ ç è
Ïî÷åòíûå äîêòîðà ÐÕÒÓ -êðóïíåé-

øèå ñîâðåìåííûå ó÷åíûå. Ïðèãëàøàòü
äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé â ÐÕÒÓ Íîáåëåâñ-
êèõ ëàóðåàòîâ ïî õèìèè, ôèçèêå, áèî-
ëîãèè. 

Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàáîòå Ìåæ-
äóíàðîäíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé:
ÞÍÅÑÊÎ, ÈÞÏÀÊ, ìåæäóíàðîäíûõ
ñîþçîâ è êîìèòåòîâ ïî îòäåëüíûì íàï-
ðàâëåíèÿì õèìèè è õèìè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè, ïðîâîäèòü Ìåæäóíàðîäíûå êîí-
ôåðåíöèè, ñèìïîçèóìû è äð.

Ñîâìåñòíî ñ ïðåçèäåíòîì ÐÕÒÓ
ðàçðàáîòàòü è ðàçâèâàòü ñèñòåìó ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè óíèâåðñèòåòîâ,
ðàçðàáàòûâàòü ñîâìåñòíûå ìåæäóíà-
ðîäíûå íàó÷íûå ïðîåêòû. Îðãàíèçàöèÿ
è ïîääåðæêà ìåæäóíàðîäíûõ îáìåíîâ
è ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ,
ìîëîäûõ ó÷åíûõ, îïûòíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé è ïðîôåññîðîâ.

Â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ áîëåå øèðî-
êîãî êðóãà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ èç
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ðàçðàáîòàòü ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ èíîñòðàííûõ ó÷à-
ùèõñÿ ñ ïðåïîäàâàíèåì ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. 

Ð à ç â è ò è å  ì à ò å ð è à ë ü í î - ò å õ í è ÷ å ñ -
ê î é  á à ç û

Îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî
êîðïóñà â Òóøèíî. Îñâîåíèå íîâûõ
ïëîùàäåé. Íàëàæèâàíèå ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò â íîâîì êîðïóñå.

Ñîâìåñòíî ñ ïðåçèäåíòîì ðàçðàáî-
òàòü êîíöåïöèþ èñïîëüçîâàíèÿ îñâîáî-
äèâøèõñÿ ïëîùàäåé íà Ìèóññêîé ïëî-
ùàäè, â òîì ÷èñëå Êðàñíîãî è Ñåðîãî
êîðïóñîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé
êîíöåïöèåé ïðîâîäèòü íåîáõîäèìûå
ðàáîòû (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâåñòè ðå-
êîíñòðóêöèþ èíæåíåðíûõ ñåòåé è êîì-
ìóíèêàöèé Êðàñíîãî êîðïóñà). 

Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå
ó÷åáíûõ àóäèòîðèé Ìèóññêîãî êîìï-
ëåêñà. Ðåøåíèå âîïðîñà î çàìåíå äåðå-
âÿííûõ íåñóùèõ áàëîê ïåðåêðûòèé â
ãëàâíîì êîðïóñå è î ðåìîíòå âñåãî êîð-
ïóñà. Ðåìîíò êîòåëüíîé è ðåøåíèå âîïðî-
ñà î çàìåíå êîòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

×åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé
è ñôåð âëèÿíèÿ ìåæäó ïðîðåêòîðàìè è
ñëóæáàìè èíñòèòóòà. 

Îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó áî-
ëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Ðàç-
âèòèå èçäàòåëüñêîãî öåíòðà, âûïóñê
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ó÷åá-
íûõ ïîñîáèé íà áóìàæíûõ è ýëåêòðîí-
íûõ íîñèòåëÿõ.

Ïðîðàáîòêà âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ: ïëîùàä-
êà ï/ë Ìåíäåëååâåö, ñïîðòëàãåðü,
ÊÑÊ â Òóøèíî è äð. 

Ó ë ó ÷ ø å í è å  ô è í à í ñ î â î ã î  ñ î ñ ò î ÿ-
í è ÿ  ó í è â å ð ñ è ò å ò à

Óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, çà
ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ àêòóàëüíûõ
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ïðîåêòîâ, â òîì

÷èñëå ñîâìåñòíûõ ñ äðóãèìè âóçàìè,
àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè èíñòè-
òóòàìè. Ó÷àñòèå â îòðàñëåâûõ ïðîãðàì-
ìàõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíîáîðî-
íû, Àãåíòñòâà ïî àòîìíîé ýíåðãèè è
äð., â íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ ÐÀÍ, Ìîñ-
êîâñêîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëî-
ãèÿì, Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìà-
ëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå è äð.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàììàõ. Êîîðäèíàöèÿ è êîîïåðè-
ðîâàíèå êàôåäð ÐÕÒÓ, à òàêæå àêàäå-
ìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ,
äðóãèõ âóçîâ, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëü-
íûõ, â êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ ÐÔ,
ðàçðàáîòêà êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è àêòèâíîå ïðåäëîæåíèå èõ
ñîîòâåòñòâóþùèì âåäîìñòâàì íà ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì è ëîòîâ. 

Îñíîâíîå óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ ìîæíî ïëàíèðîâàòü èç âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûå ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ:

1. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êîììåð-
÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ, ñòàæå-
ðîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòà.
Óìåíüøåíèå îòñåâà êîììåð÷åñêèõ ñòó-
äåíòîâ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî öåëåâî-
ãî ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáî-
òû ïðåïîäàâàòåëåé ñ êîììåð÷åñêèìè
ñòóäåíòàìè. 

2. Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàíòîâ, ñòà-
æåðîâ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ è ðåêëàìèðîâà-
íèÿ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé è
ñïåöèàëèçàöèé ÐÕÒÓ. Ðàáîòà ñî ñòó-
äåíòàìè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëèòü ðàáîòå ñî ñòðàíàìè
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Óìåíüøåíèå îò-
ñåâà èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ.

3. Çàêëþ÷åíèå êîìïëåêñíûõ
äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, âåäîìñòâàìè íà öåëåâóþ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäè-
ìîãî ïðîôèëÿ. Ôîðìèðîâàíèå ñåòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ çàèí-
òåðåñîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè. Ðàáîòà ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè Àãåíòñòâà ïî àòîìíîé ýíåð-
ãèè, Ìèíîáîðîíû, êîììåð÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè.

4. Óêðåïëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ñâÿçåé ñ äåéñòâóþùèìè ôèðìàìè, ÷àñò-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàáîòà ñ ìàëû-
ìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ïðåäïðèÿòè-
ÿì Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà. 

5. Óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âû-
ïóñêíèêàìè Ìåíäåëååâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà (èíñòèòóòà), â òîì ÷èñëå ñ ïðåäï-
ðèíèìàòåëÿìè, çà ñ÷åò áîëüøåé ïðîç-
ðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â
ÐÕÒÓ. Ðàçíîîáðàçèå ôîðì âçàèìîâû-
ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå Àññî-
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öèàöèè âûïóñêíèêîâ Ìåíäåëååâñêîãî
óíèâåðñèòåòà.

6. Âçàèìîäåéñòâèå ñ çàðóáåæíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ôèðìàìè. Ðàçâèòèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ çà-
ðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè, ôèðìàìè,
èçâåñòíûìè ó÷åíûìè. Îðãàíèçàöèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê, ïðåçåíòàöèé
çàðóáåæíûõ ôèðì â ÐÕÒÓ. Ñòèïåíäèè
ñòóäåíòàì è ìîëîäûì ó÷åíûì. Ðàñïðî-
ñòðàíèòü îïûò ðàáîòû ñ êîìïàíèåé BP
íà îòíîøåíèÿ óíèâåðñèòåòà ñ äðóãèìè
ôèðìàìè. 

7. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ïëîùàäåé, âûäåëåííûõ äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ ïëîùàäåé çà ñ÷åò ââîäà
íîâîãî êîðïóñà â Òóøèíî. Ðàññìîòðå-
íèå âîïðîñà îá ýôôåêòèâíîì èñïîëüçî-
âàíèè Ñåðîãî è Êðàñíîãî êîðïóñîâ íà
Ìèóññêîé ïë. 

8. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà õîçäîãîâîðíûõ
ðàáîò çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ â èíñòèòóòå áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îôîðì-
ëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîãîâîðîâ è
ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî äîãîâîðàì.
Ïîääåðæêà õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, â

òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîìîùè â îôîðìëå-
íèè äîêóìåíòàöèè, ëèöåíçèðîâàíèè,
èíôîðìàöèè è êîîïåðèðîâàíèè. 

Ñ î ö è à ë ü í à ÿ  ñ ô å ð à
Ïîäíÿòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóä-

íèêîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ. Ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷å-
òû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ âûøåï-
ðèâåäåííûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàììûïîç-
âîëèò óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â 2-
2,5 ðàçà. 

Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðîôñîþçà-
ìè ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ â óëó÷øå-
íèè óñëîâèé òðóäà è ó÷åáû, ïîääåðæà-
íèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ óíèâåð-
ñèòåòà. Ïîääåðæêà âåòåðàíîâ ÐÕÒÓ. 

Ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è ñòóäåí÷åñ-
êèìè îðãàíèçàöèÿìè íà áëàãî ðàçâèòèÿ
Ìåíäåëååâñêîãî óíèâåðñèòåòà è íàøåé
ñòðàíû. Ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå íà êàôåä-
ðàõ. Ðàçâèòèå ôîðì ñòóäåí÷åñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ,
ïîääåðæêà ñòóäåí÷åñêèõ òâîð÷åñêèõ è
ñïîðòèâíûõ êîëëåêòèâîâ.

Ïðîäîëæàòü êóëüòóðíûå òðàäè-
öèè óñòíûõ æóðíàëîâ, ìóçûêàëüíûõ

êëóáîâ è äð. Ïîääåðæêà ãàçåòû"Ìåí-
äåëååâåö". 

Çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ êàäðîâ â
ÐÕÒÓ (ó÷ðåæäåíèå óíèâåðñèòåòñêèõ
ãðàíòîâ ÐÕÒÓ äëÿ àñïèðàíòîâ, ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ çà ñ÷åò çàèíòåðåñîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ôèðì è âåäîìñòâ, ïðîâå-
äåíèå ñïîðòèâíûõ è êóëüòóðíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ). 

Ñîâìåñòíî ñ ïðîôñîþçàìè ðåøèòü
âîïðîñûñ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè ïèîíå-
ðñêîãî ëàãåðÿ, ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñî-
âàííûì èíâåñòîðîì ñîçäàòü íà òåððèòî-
ðèè ëàãåðÿ êðóãëîãîäè÷íóþ áàçó îòäû-
õà, â òîì ÷èñëå äëÿ ñåìåéíîãî îòäûõà ñ
äåòüìè, ìîëîäåæíîãî îòäûõà, êóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ñòóäåíòîâ
è ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà è îáåñïå-
÷åíèå áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óíèâåðñèòåòà, áåçîïàñíîñòè ïðîâåäåíèÿ
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñîâìåñòíî ñ
ïðîôêîìîì ïîääåðæêà ðàáîòû îïåðîò-
ðÿäà íà òåððèòîðèÿõ óíèâåðñèòåòà â
Òóøèíî è íà Ìèóññêîé ïëîùàäè.

Ñîõðàíåíèå êàäðîâ ÐÕÒÓ. Îáåñïå-
÷åíèå óñëîâèé ñëàæåííîé ðàáîòû êîë-
ëåêòèâà ÐÕÒÓ.

È í ô î ð ì à ö è î í í î å  ï è ñ ü ì î  î á  î ë è ì ï è à ä å  ï î  
Ð à ç ð à á î ò ê å  ï ð î ã ð à ì ì í û õ  ï ð î ä ó ê ò î â

1. Ôàêóëüòåò Âûñîêèõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è
èíôîðìàöèîííûõ Òåõíîëîãèé îáúÿâëÿåò îëèìïèàäó
ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ " Í à ø
Ô î ð ì à ò  Â û ñ î ê è õ  Ò å õ í î ë î ã è é  -  2 0 0 6 " ("ÍÔÂÒ-
2006"). 

2. Ñðîêè è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ îëèìïèàäû:
Ïîäà÷à çàÿâîê íà ó÷àñòèå -ä î  2 5  ä å ê à á ð ÿ  2 0 0 5  ã .
Îëèìïèàäà ïðîâîäèòüñÿ â äâà ýòàïà. 
Ïåðâûé ýòàï, çàî÷íûé, ïðîéä¸ò â ïåðèîä ñ  2 5

ä å ê à á ð ÿ  2 0 0 5  ã î ä à  ï î  2 5  ô å â ð à ë ÿ  2 0 0 6  ã î ä à .
Âòîðîé ýòàï, ôèíàëüíûé, áóäåò ïðîâîäèòüñÿ 15

ì à ð ò à  2 0 0 6  ã .
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ôèíàëüíîãî ýòàïà - ÐÕÒÓ

èìåíè Ä.È. Ìåíäåëååâà, Ì è ó ñ ñ ê à ÿ  ï ë .  ä î ì  9 .
3. Äëÿ ó÷àñòèÿ â îëèìïèàäå íåîáõîäèìî ïîäàòü

çàÿâêó íà ðåãèñòðàöèþ. Çàÿâêè ïðèñûëàþòñÿ íà
ýëåêòðîííûé ïî÷òîâûé ÿùèê nfvt@cybernetik.ru.
Ôîðìàò çàÿâêè è áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ âû
ìîæåòå óòî÷íèòü íà íàøåì ñàéòå ïî àäðåñó
w w w . c y b e r n e t i k . r u â ðàçäåëå, ïîñâÿù¸ííîì
îëèìïèàäå. 

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ âîïðîñîâ, âû ìîæåòå
âûñëàòü èõ íà àäðåñ info-nfvt@yandex.ru

Ó â à æ à å ì û å   Ì å í ä å ë å å â ö û  -
ìàòåðèàëîâåäû!

Â íåäðàõ ÐÀÍ ñîçäàí íîâûé æóðíàë
" Â Ñ Å   Ì À Ò Å Ð È À Ë Û .

Ý í ö è ê ë î ï å ä è ÷ å ñ ê è é  ñ ï ð à â î ÷ í è ê " .
Äëÿ ýòîãî æóðíàëà îñîáûé èíòåðåñ

ïðåäñòàâëÿþò ñòàòüè
ïî ñëåäóþùåé òåìàòèêå:

- ÈÊ-ïðîçðà÷íûå ìàòåðèàëû;
- ðàäèàöèîííî-ñòîéêèå ñòåêëà;
- ìàòåðèàëû ñ ðåãóëèðóåìîé
ïðîçðà÷íîñòüþ;
- òîêîïðîâîäÿùèå ïîêðûòèÿ íà ñòåêëàõ;
- ñòåêëà ñ ìóëüòèôóíêöèîíàëüíûìè
ñâîéñòâàìè (òåïëîâàÿ,çâóêîâàÿ,
ïðîòèâîïîæàðíàÿ è ïð. âèäû çàùèòû).
Ðàçìåð ñòàòåé -ïî óñìîòðåíèþ àâòîðà.

Ïðèçûâàþ îòêëèêíóòüñÿ íà ýòî ñîîáùåíèå è
çàâîåâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýòîì

ÍÎÂÎÌ æóðíàëå ÐÀÍ.
À.Òèõîíîâ


